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ERINNERUNGEN HANS SCHAFFERS
AN ERNST TRENDELENBURG

Bei einem lingeren Gesprich am 26. Juni 1933 in London iullerte Dr. Exrnst
Trendelenburg, Untergeneralsekretar des Vilkerbundes! (1923—1952 Staatssekre-
tir im Reichswirtschaftsministerium), zu Dr. Hans Schaffer (1930—1932 Staats-
sekretidr im Reichsfinanzministerium), eine spitere Zeit, welche die Verdienste der
Weimarer Jahre wieder anerkenne, werde auch die Schifferschen Tagebiicher® zu
schitzen wissen.

Mit dem Hinweis auf den Wert dieser Aufzeichnungen — die heute zu den be-
deutendsten privaten Quellen der Weimarer Zeit ziihlen — und den Bezug auf die
Jahre gemeinsamer wirtschafts- und finanzpolitischer Arbeit versuchte Trendelen-
burg eine Plattform fiér eine Verstindigung mit dem fritheren Kollegen und
Freund zu finden. Thre unterschiedliche Position war jedoch klar gegeben: Tren-
delenburg hatte nach der Machtiibernahme Hitlers seine offizielle Stellung bei-
behalten, Schiffer, nach dem Ausscheiden aus dem Reichsfinanzministerium Di-
rektor im Ullstein-Verlag, hatte auf Betreiben der Nationalsozialisten seimen
Posten verloren. _

Trendelenburg und Hans Schiffer waren sich das erstemal im Dezember 1918
in Berlin begegnet. Schiffer, vor dem Militardienst als Rechtsanwalt in Breslau
zugelassen, hatte sich durch eine Reihe rechtswissenschaftlicher Arbeiten quali-
fiziert und war, kaum vom Kriege heimgekehrt, in das Reichswirtschaftsamt beru-
fen worden®. Als Referent in der Rechtsabteilung beschiftigten ihn vor allem
Organisationsfragen der Industrie. Das Reichswirtschaftsamt unterstand der Lei-
tung Staatssekretir Dr. August Miillers; in Wirklichkeit jedoch hielt die Ziigel
Unterstaatssekretir Wiehard von Moellendorf, als dessen engster Mitarbeiter der
Geheime und Vortragende Rat Dr. Ernst Trendelenburg galt. Trendelenburg,
geboren 1882, entstammte einer alten Gelehrtenfamilie; sein Grolivater war der
bekannte Philosoph August Trendelenburg, sein Vater ein hochangesehener

1 Trendelenburg war am 31. 10. 1952 zum deutschen Untergeneralsekretir ermannt worden.
? Die Aufzeichnungen Schiffers (Zeitrawm 1920-1964), in Stolze-Schrey-Stenographie ge-
schrieben vnd zum grioBten Teil in Maschinenschrift ibertragen, befinden sich im Institut
fiir Zeitgeschichte, Miinchen (IfZ}: Archivbestand Dr. Hans Schiffer, Tagebuchaufaeich-
nungen und andere Papiere, Signatur ED 93, 76 Bande (Maschinenschrifi), §1 Hefte (Stolze-
Schrey). Nihere Angaben IfZ-Repertorium H. Schiffer (46 S.). Vgl. auch Eckhard Wandel,
Adenauer und der Schumanplan, Protokell eines Gespriichs zwischen Konrad Adenauer und
Hans Schaffer vomn 3. Juni 1950, in dieser Zeitschrift 20 (1972}, S. 194 f. - Das Gesprich vom
26, 3. 1935 ist wiedergegeben in ED 95, Bd. 24, 5. 60 {.

Siehe Eckhard Wandel, Hans Schiiffer, Steuermann in wirtschafilichen und politischen Kri-
sen, Stutigart 1974, 5. 26.
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Chirurg. Er hatte in Bonn und Leipzig Rechtswissenschaften studiert, war 1308 in
das Reichsjustizamt eingetreten, von dort in das Reichsministerium des Innern
{ibergewechselt und 1917 in das neu gegriindete Reichswirtschaftsamt iibernommen
worden. Er war dort fitr die Kriegsbewirtschaftung der Ole, Fette und Chemie-
produkte zustindig und hatte im Friibjahr 1918 an den Verhandlungen iiber den
Frieden von Bukarest teilgenommen. Von 1912—-1917 iibte er auferdem das Amt
des Generalsekretirs der Kaiser- Wilhelm-Gesellschaft zur Férderung der Wissen-
schaften aus. Beim Eintritt Schiffers in das Reichswirtschaftsamt hatte Trendelen-
burg also bereits eine beachtliche Karriere hinter sich. Mehr als zu dienstlicher
Verbindung und Wertschitzung kam es zwischen beiden zuniichst nicht, zumal
Schiffer bereits nach zwei Monaten, im Januar 1919, das Amt verlieB, um sich
seiner Anwaltspraxis in Breslau zu widmen. Mitte Mirz wurde Schiffer gebeten,
das nach den Wahlen zur Nationalversammlung gebildete Reichswirtschafts-
ministerium im VerfassungsausschuB3 zu vertreten. HErnst Trendelenburg wurde
als einer der erfahrensten Ministerialbeamten von Reichswirtschaftsminister Ru-
dolf Wissell in Weimar ebenfalls zugezogen; nun kamen er und Schiffer in mo-
natelanger Zusamimenarheit sich auch menschlich niher.

Die gemeinsame Titigkeit im Ministerialbereich setzte sich nach der endgiilti-
gen Ubernahme Schiffers in das Reichswirtschaftsministerium fort und intensi-
vierte sich zu engster harmonischer Zusammenarbeit, als Trendelenburg, der seit
1919 das Amt des Reichskommissars fiir Aus- und Einfuhrbewilligung? innehatte,
1923 zum Staatssekretir ernannt wurde und nun Schiffers direkter Vorgesetzter
war. ,,Unser Arbeitsverhdlinis war so eng", schreibt Schiiffer, ,,daB ein Problem
der Uberordnung gar nicht auftauchte, Es waren die Jahre der Durchfithrung des
Dawes-Plans und des Ubergangs zum Young-Plan. Ich enisinne mich trotz der
GriBe dieses Problems nicht einer Meinungsverschiedenheit.“* Diese unmittelbare
Zusammenarbeit endete mit der Ernennung Schiffers zum Staatssekretir im
Peeichsfinanzministerium im Dezember 1929. Die freundschaftlichen Beziehungen
blieben jedoch auch auf der nunmehr gleichgestellten kollegialen Ebene erhalten,
wenngleich Schiffer zuweilen eine leichie Eifersucht Trendelenburgs seiner stark
gewachsenen Stellung gegeniiber zu spiiren glaubte®. Im Lauf des Jahres 1932
schieden Trendelenburg wie Schiffer aus ihren Amtern aus — Schiffer im Mai,
nachdem er die Verantwortung fiir die , kiinftige Zahlungsfihigkeit des Reiches”
abgelehnt hatte, und Trendelenburg nach Unstimmigkeiten mit Reichswirtschafts-
minister Prof. Warmbold im August. Schiffer trat im Juni 1932 als General-
direktor in den Berliner Ullstein-Verlag ein; Trendelenburg, dem ein Ubertritt
in die Privatwirtschaft fernelag, wurde nach Genf berufen. Thre Wege trennten
sich. '

Zwei Monate nach der Machtitbernahme, im Mirz 1933, erzwangen die Na-

1 Das Reichskommissariat fiir Aus- vnd Einfuhrbewilligung unterstand als Reichshehdrde
dem Reichswirtschaftsministerium,

3 Tagebucheintragung vom 1. 12. 1945, I¥Z, ED 93, Heft 33, 5. 1038,

¢ Tagebucheintragung vom 1. 12. 1945, IfZ, ED 93, Heft 53, S. 1039.

' W Institut fiir
Jahrgang 25 (1977), Heft 4 Zeitgeschichte
Inhaltsverzeichnis: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv.html chen-8

URL: http://www.ifz-muenchen.de/heftarchiv/1977_4.pdf VIR IR
VfZ-Recherche: http://vfz.ifz-muenchen.de ZEl(ge[d‘ll(}'lte

erlin



©Vierteljahrshefte flr Zeitgeschichte

Erinnerungen Hans Schéffers an Ernst Trendelenburg 367

tionalsozialisten vom Ullstein-Verlag die Entlassung Schiffers. Da ihm aus ras-

sischen Griinden die Eroffnung einer Anwaltspraxis untersagt wurde, nahm er das

Angebot des schwedischen Bankiers Marcus Wallenberg an, an der Entflechtung

des Kreugerschen Ziindholzkonzerns mitzuarbeiten. Anschliellend blieb er bei der

Schwedischen Ziindholzgesellschaft in Jonkoping als Berater fiir internationale
" Rechtsfragen titig. Hans Schiffer starh 81jihrig 1967 in Jénkoping.

Trendelenburgs Aufgabe in Genf war mit dem Awusiritt Deutschlands aus dem
Vilkerbund im Oktober 1933 zu Ende. Er iibernahm 1934 den Aufsichtsrats-
vorsitz der Vereinigten Industrie-Unternehmungen A.-G. (Viag), einer Dach-
gesellschaft, in die 1923 die gesamten Reichshetriebe und Reichsheteiligungen
eingebracht worden waren, und der Reichs-Kredit-Gesellschaft A.-G. (Erka), der
Konzernbank der Viag. Seit 1935 fiihrte er auch die Reichsgruppe Industrie’, trat
bei den sich abzeichnenden Machtkdmpfen mit der DAF jedoch zuriick und wurde
spiter Vorsitzender der Ausfuhrgemeinschaft fiir Kriegsgerit (AGK). In diesen
Positionen war Trendelenburg in EntSCheidungsprdzesse der Rohstoff-, Riistungs-
und Kriegswirtschaft miteinbezogen; Viag und Erka waren auch in finanzielle
Transaktionen in den besetzten Gebieten eingeschaltet®. Beim Einmarsch der Rus-
sen in Berlin schied Ernst Trendelenburg zusammen mit Ehefrau und Tochter aus
dem Leben®. Als Todestag wurde offiziell der 28. April 1945 erklirt.

Die Beziehungen zwischen Schiffer und Trendelenburg waren wihrend der
ersten Zeit des NS-Regimes zunichst bestehengeblieben, hatten dann merklich
nachgelassen und waren schlieflich abgerissen. Ende November 1945 erfuhr
Schiffer vom Tode Trendelenburgs. Die Nachricht ging ihm sehr nahe. Am 1. De-
zember 1945 beginnt er seine Tagebucheintragung mit folgenden Worten: , Ab-
schied von Ernst Trendelenburg. Vorgestern kam ein Brief von Paul Kempner'?,
der erwihnte, er habe von Staudinger!! gehrt, daBl Trendelenburg und seine Frau
sich das Leben genommen hiitten. Den heutigen Somnmabendnachmittag widme ich

" 7 Siehe Brief {Auszug) Dr. Karl Guths (ehemals Hauptgeschiftsfithrer der Reichsgruppe
Irdustrie) vom 7. 5. 1954 an Dr. Friedrich Trendelenburg, ED 93, Bd. 48, — Aufgrund des
Gesetzes zur Vorbereitung des organischen Aufbaues der deutschen Wirtschaft vom 27,2,
1934 (RGBL I, 8. 1851) wurde durch Verordnung vom 27.11. 1934 (RGBL I, 8, 1194 ff)
die gewerbliche Wirtschaft in einer Reichsgruppe Industrie in Hauptgruppen und in den
Reichsgruppen Handwerk, Handel, Banken, Versicherungen und Energiewirtschaft znsam-
mengefafit. Die Leiter der Reichsgruppen bestellte der Beichswirtschaftsminister.

% Hinweise Schiffers in Brief an Geheimrat Fellinger vom 17.2. 1947, ED 953, Bd. 43. Zu
Fellinger vgl. Anm. 30,

* Nihere Angahen sieche Notizen Prof. Ferdinand Trendelenburgs, IfZ, ED 93, Bd. 48. — Vgl.
auch Friedrich Glum, Zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Politik, Bonn 1964, 5. 55.

18 Dr, jur. Paul Kempner (1889-1956), Teilhaber des Bankhauses Mendelssohn, Berlin, ver-
trat Deutschiand im FinanzausschuB des Vilkerbundes, em1gne:rte 1939 nach USA und war
dort in der Privatwirtschalt titig.

It Dr, Hans Staudinger, geb, 1839, Studium der Nationalékenomie, 19191927 im Reichswirt-
schaftsministerium, 19291932 Stastssekretir im PreuBischen Ministerium fiir Handel und
Gewerbe, Reichstagsmiiglied (SPD), 1954 Emigration nach USA, Professor an der New
School for Social Research, New York.
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diesemn Manne, der mir ein Jahrzehnt hindurch ein naher Freund gewesen ist und
mit dem ich mich, auch nachdem er mit den Nazis weitgehend mitgegangen war,
oft noch im Geiste unterhalten habe. 32

Die Aufzeichnung umfalit mehrere Seiten. Sie diente neben den origindren
Tagebiichern aus den zwanziger und dreiffiger Jahren als Grundlage der nach-
stehend versffentlichten ,,Erinnerungen an Ernst Trendelenburg 3.

Die ,,Erinnerungen®, von Schiffer auch als ,,Wanderungen und Wandlungen®
bezeichnet, entstanden im Juli 1954, als Schiffer von Dr. Friedrich Trendelenburg,
einem Bruder Ernst Trendelenburgs, um einige Angaben zu einer familien-
geschichtlichen Arbeit gebeten worden war!®, Er entzog sich der Bitte nicht, ob-
wohl ihm die Problematik durchaus bewuBt war. ,,Es ist mit Memoiren eben eine
milSliche Sache. Man schafft sich unwillkiirlich in der Erinnerung ein Bild, das ein
Eigenleben enifaltet und sich zu etwas auswichst, das, im besten Glauben dar-
gestellt, doch von der Wirklichkeit erheblich.abweicht”, schrieb er am 24.11.
1947 an H. Schiiller's. Schiffer hitte zu solchen Befiirchtungen allerdings weit
weniger AnlaB} gehabt als andere, da ihm seine mit Akribie gefithrten Tage-
biicher zur Verfiigung standen.

Immerhin 148t sich auch beim Vergleich der verschiedenen Aufzeichnungen
Schiifers iiber Trendelenburg eine durch die zeitliche Distanz bedingte Differen-
zierung erkennen. So wird das ,,Mitgehen Trendelenburgs mit dem NS-Regime,
das in der Tagebuchaufzeichnung vom Dezember 1945 gleich im zweiten Satz
anfgefithrt wird, zwar anch in den ,,Erinnerungen® von 1954 konstatiert; aber bei
der jiingeren Niederschrift, die Schaffer ,.eine wehmiitige Freude bereitet hat“®,
sind innerhalb der Gesamtdarstellung die Akzente deutlich so gesetzt, dal} in der
Schilderung der Persénlichkeit, der beruflichen Laufbahn und des privaten
Schicksals die Kriterien sich abzeichnen, die nach Schiffers Meinung fiir die Beur-
teilung von Trendelenburgs Verhalten maBigebend sein sollten.

Deuilicher noch wird der Unterschied, wenn man einzelne Passagen der ,Er-
innerungen” mit den originiren Tagebiichern vergleicht. Uber den unmittelbar
nach den Gesprichen mit oder itber Trendelenburg entstandenen Eintragungen
oder den im Tagebuch ebenfalls enthaltenen Entwiirfen der Briefe an Trendelen-
burg!? liegt noch kein distanzierender Raster — Debatte und Engagement, Recht-

it IfZ,ED 93, Hef 55, S, 1034,

13 Vorhanden in IfZ, ED 93, B4, 48, 19 Seiten, Maschinenschrift, — Im folgenden Abhdruck sind
offenkundige Schreibfehler und falsche Namensschreibungen berichtigt, ebenso wurden
geringfiigige stilistische Unebenheiter ansgeglichen und die Satzzeichen nach den iiblichen
Regeln angebracht.

" Korr. Schéffer — Friedrich Trendelenburg, IfZ, ED 93, Bd. 48. Von den Papieren Ernst
Trendelenburgs blieben nur Reste erhaiten. Sie befinden sich im Bundesarchiv.

15 Zitiert nach Wandel, a.a. 0., 8. 276, Anm. 75, §. 369. H, Schiiller war Schiffers persénlicher
Referent im Ullstein-Verlag. _

16 Brief Schiffers an Friedrich Trendelenburg vom 15. 7, 1954, IfZ, ED 93, Bd. 48.

17 Brief vom 3.1.1035, IfZ, ED 93, Bd. 25, 5.2f. (£935); Brief vom 16.1. 1937, chenda,
Bd. 25,8 2f (19537).
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fertigungsanspruch und Resignation sind unfiltriert spiirbar. Die Wertschitzung
der Persénlichkeit Trendelenburgs ist jedoch nie in Frage gestelit.

Diese noble Haltung dem friiheren Weggenossen gegeniiber blieb und kenn-
zeichnet auch die ,,Erinnerungen®. Am 25. April 1962 schrieb Schiffer an Dr. H.
Fritz Berger'®: , Trendelenburg war ein sehr naher Freund von mir, mit dem ich
iiber vierzehn Jahre auf das vertranensvollste zusammengearbeitet habe. Wir hat-
ten nicht immer die gleichen Ansichten, aber wir haben unsere Meinungen vor
einander niemals geheimgehalten und die reine Gesinnung, die hinter den ab-
weichenden Ansichten des anderen stand, immer gewiirdigt. Uber mein Ver-
hiltnis zu Trendelenburg mag Thnen die . . . Niederschrift Auskunft gehen, die ich
im Jahre 1854 . , . angefertigt habe . . . Sie werden daraus ersehen, daB ich fiir die
Tragik in Trendelenburgs Leben volles Verstindnis habe.“!?

Erna Danzl

Dokument
Erinnerungen an Ernst Trendelenburg

Als ich nach siebentégigem Riickmarsch von der belgischen Front am 27, oder 28. No-
vember 1918 den Rhein bei Diisseldorf itherschritt, erwartete mich dort ein Telegramm
des als Leiter der Rechtsabteilung neu in das Wirtschafisamt berufenen Rechtsanwalts
Dr. Otto Reier?, mit dem ich frither in rechtswissenschaftlichen Fragen zusammen-
gearbeitet hatte. Er fragte mich im Namen des Unterstaatssekretdrs Wichard von
Moellendorff®!, ob ich unter ihm in der Rechisabteilung des Amtes mitarbeiten wolle.
Ich erwirkte darauf meine Entlassung von der Truppe und fuhr nach Berlin, um mich
im Reichswirtschaftsamt auf der Bunsenstrafle vorzustellen. Ich wurde von Reier und
dem Professor Werner Bruck, die beide zu dem engen Moellendorffschen Kreise ge-
hérten, empfangen und cffenbar in meinem stark verwilderten Zustand recht skep-
tisch beurteilt. Nachdem ich versprochen hatte, mich in Bretlau vom meiner Frau

18 Dy. jur. H. Fritz Berger (1887-1971), seit 1924 im Reichsfinanzministerium, 1932 dort Mini-
sterialdirigent, 1937 Ministerialdirektor in der Abteilung V {Zwischenstaatliche Finanz-
fragen, allgemeine Wirtschaftsfragen, Rechtsfragen), Stellvertretender Aufsichtsratsvor-
sitzender der Reichs-Kredit-Gesellschaft und der Viag.

1 Korr. Schiffer ~ H. F. Berger, IfZ, ED 93, Bd. 43.

2 Dr, Otto Reier, geb. 1875, war im Ersten Weltkrieg Justitiar des Verwaltungschefs beim
Generalgouvernement Warschau, spiter Mitglied des Prisidiums und des Vorstandes des
Bundes Schlesischer Industrieller und Aufsichtsratsvorsitzender bzw. Verwaltungsrat meh-
rerer schlesischer Industriefirmen und Banken,

3 Wichard Georg von Moellendorff, geb. 1881 in Hengkong, Ingenieur bei der ARG, withrend
des Ersten Weltkriegs in der Rohsteofthewirtschaftung titig. 1918 Professor an der Techni-
schen Hochschule Hannover, Unterstaatssekretdr im Reichswirtschaftsamt bzw, Reichswirt-
schaftsministerinm, Nach Ablehnung der von ihm verfaliten Denkschrift iiber den Aufbau
einer Gemeinwirtschaft (MNiheres siehe in den folgenden Ausfiihrungen Schiffers) durch
das Reichskabinett Riicktritt am 8. 7. 1919, 1925-1929 Prisident des Preulischen Material-
priifungsamtes und Leiter des Kaiser-Wilhelm-Instituts fiir Metallforschung in Berlin-
Dahlem, Beratertitigheit in der chemischen Industrie, Selbstmaord 1937 in Berlin.
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einigermallen reprisentabel herrichten zu lassen, trat ich am 4. Dezember 1918 mei-
nen Dienst im Reichswirtschaftsministerinm?? als Referent der Rechtsabteilung an.

Der Unterstaatssekretir von Moellendorff, der in seiner eigentiimlichen Geistig-
keit und seinem zielbewuliten Wollen einen grolien Eindruck aunf mich machte, iiber-
trug Dr. Reier und mir den Entwurf eines Gesetzes iiber die ,,deutsche Gemeinwirt-
schaft®. Ich hatte wihrend der Jahre im Felde von diesem Gegenstand noch nichts
gehort, kannte aber die kleineren Schriften Walter Rathenaus und sein Buch ,Von
kommenden Dingen® und nahm an, daf} es sich um eine Verwirklichung dieser mir
einigermalen einleuchtenden Gedanken handelte. Moellendorff dentete mir aber an,
daf} seine ,,Gemeinwirtschaft mit den Rathenauschen Gedanken zwar entfernt ver-
wandt, aber keineswegs gleichartig sei. Ich bekam eine Broschiire Moellendorffs ,Die
deutsche Gemeinwirtschaft und einen in einer Zeitschrift erschienenen Aufsatz in die
Hand gedriickt und wurde im ibrigen an den Geheimen Regierungsrat Dr. Ernst
Trendelenburg, den Leiter der Abteilung ,Chemie, Glas, Tone und Erden®, ver-

“wiesen, der in allen grundsitzlichen Fragen Moellendorffs erster Mitarbeiter war.

Auf den Weg gab mir Moellendorff noch das Leitwort, bis jetzt habe in Deutschland
der Grundsatz geherrscht: frei in allen wirtschaftlichen Dingen, gebunden in allen
geistigen ; der Sinn der Gemeinwirtschaft sei, dal es nmgekehrt werden solle.

Y¢h erinnere mich noch genau des Eindrucks, den ich am folgenden Nachmittag ven
meinem ersten Besuch bei Trendelenburg empfing. Ich hatte mir einen Geheimrat in
einem Ministerium ganz anders vorgestellt. Dieser war noch ein jugendlicher Mann,
wohl etwa vier Jahre dlter als ich, also ungefdhr 56 Jahre, bleichen Antlitzes, kahlen
Hauptes, mit klugen, gelegentlich etwas starr blickenden Aungen und von einem inne-
ren Feuer fur das, was er wollte, von bitterer Verachtung fiir das, was er verabscheute,
beseelt. Er hatte viel weitere Bildung, als ich bei einem Beamten vorausgesetzt hatte23,
‘Wir begegneten uns schon bei diesem ersten Zusammentreffen in historischen Inter-
essen, da wir beide Droysens ,Epigonen“ und Ferreros ,,Gréffe und Niedergang
Roms® als Lieblingsbiicher hatten. Trendelenburg hatte gerade in diesen Tagen des
deutschen Zusammenhruchs die Verwirrung in ‘Rom nach der Ermordung Caesars
gelesen und war von dem Typischen, in dem solche Umwilzungen auf die Massen zu
wirken pflegen, stark beeindruckt.

Trendelenburg entwickelte mir im einzelnen die Moellendorffschen Gedanken. Er
gab mir dabei Einblick in den ersten Entwurf einer Denkschrift, mit deren Vorbe-
reitung er betraut war und welche die damaligen Volksheauftragten oder eine spitere
Reichsregierung davon iberzeugen sollte, dafd in einem voraussichtlich lange Zeit unter
Mangel an Rohstoffen und Uberfluf an Arbeitskriften leidenden Lande eine plan-
mafige Bewirtschaftung unvermeidlich sei und dafl man diese im allgemeinen Inter-
esse unter Gleichberechtigung von Arbeitgebern und Arbeitnehmern, aunfgegliedert
nach Produktionszweigen, durchfithren miisse. Dies sei der rechte oder sogar der ein-
zige Weg, um die schweren Folgen des verlorenen Krieges ohne weiteren politischen
Umsturz zu iiberwinden und die von dem bolschewistischen RuBlland hineinflieBenden
Gedanken der Sozialisierung und des Ritesystems in ein geordnetes Bett zu leiten.

2 Richtig: Reichswirtschaftsamt. Das Reichswirtschaftsamt wurde bei der Regierungsbildung
am 13. 2. 1919 in Reichswirischaftsministeriumn vmbenannt,

8 Ahnlich beeindruckt von der geistvollen Art Trendelenburgs war Friedrich Glum, Nachfol-
ger Trendelenburgs im Amt des Generalsekvetiirs der Kaiser-Withelm-Gesellschaft: ,, Tren-
delenburg . .. war ein sehr kluger Beamter, der die Neigung zu allgemeinen philosophischen
Betrachtungen von seinem GroBvater ... geerbt hatte. Er liebte es, sich in langen Gespri-
chen iiher die geschichtliche und soziologische Situation, in der wir uns befanden, klarzu-
werden und zu duBern.* (F. Glum, a.a. Q., 8. 149,
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Diese Denkschrift war im Grundsatz von dem damaligen Staatssekretir des Reichs-
wirtschaftsamtes, dem Genossenschafter Dr. August Miiller®4, hereits gebilligt worden
und sollte nach ihrer Fertigsteliung méglichst mit dem Entwurf eines Gesetzes tber
die deutsche Gemeinwirtschaft der Regierung als Grundlage fiir die kommende Wirt-
schaftspolitik vorgelegt werden?. Die ihr zugrundeliegenden Gedanken waren schon
Monate vor dem Zusammenbruch von Moellendorff und einem kleinen Kreise der die-
sem nahestehenden Beamten des Wirtschaftsministeriums bei Zusammenkiinften in
der Deutschen Gesellschaft?® eingehend erértert worden und sollten nunmehr der Ver-
wirklichung entgegengefiihrt werden. Zu diesem Kreise gehirten auler Ernst Tren-
delenburg, der neben Moellendorff die geistige Fiihrung hatte, der Geheime Regie
rungsrat Heinrich Bachem?®, ein Jugendfreund Trendelenburgs, der Referent fiir
Eoblefragen Bergassessor Gustav Brecht®® dessen Bruder in der Reichskanzlei Arnold
Brecht®, der Referent fiir Eisen- und Maschinenfragen Freiherr Paul von Buttlar, der

2 Dr. August Miiller, geb. 1873, Studium der Nationalgkonomie, Statistik und Finanzwissen-
schaft, Redakteur bei der sozialdemokratischen ,Magdeburger Volksstimme®, Leiter der
Fachzeitschriften und Vorstandsmitglied des Zentralverbandes Deutscher Konsumvereine
in Hamburg, 1916 im Vorstand des Kriegsernihrungsamtes, 1919 Staatssekretir im Reichs-
wirtschaftsamt. 1920 Berufung in den Vorlaufigen Reichswirtschaftsrat, Professur in Ber-
lin, 1925 Ubertritt zur Demokratischen Partei.

# Die Denkschrift, datiert 7. 5. 1919, wurde dem Kabinett unter dem Titel ,Denkschrift des
Reichswirtschaftsministeriums zur wirtschaftspolitischen Lage® zusammen mit dem , Wirt-
schaftsprogramm des Reichswirtschaftsministeriums® vorgelegt; abgedruckt in: Akten der
Reichskenzlei, Weimarer Republik, Das Kabinett Scheidemann, 8, 272 ff, — Vgl. auch: Die
revolutionire Illusion, Zur Geschichte des linken Fliigels der USPD, Erinnerungen von Cwt
Geyer, hrsg. von Wolfgang Benz und Hermann Graml, Stuttgart 1976, S. 107 £,

2 DHe ,,Deutsche Gesellschaft 1914% wurde im November 1915 mit dem Ziel gegriindet, den
Geist des bei Kriegsausbruch erkldrten Burgfriedens zwischen den Parteien aufrechtzuer-
haiten. Unter dem Vorsitz Wilhelm Solfs, Staatssekretiix des Reichskolonialamis, zéhlten
neben Industriellen, Militdrs und Hochschulprofessoren fithrende Politiker der hiirger-
lichen Parteien, der Sozialdemokratie und der Gewerkschaften zu den einfluBreichsten
Mitgliedern. Fragen der Wirtschaftsplanung und -reform gehirten zu den Hauptdiskus-
sionsthemen der ,Deutschen Gesellschaft 1314, Sie 15ste sich 1954 auf, Vgl Johanna
Schellenberg, Dentsche Gesellschaft 1514 (DG) 1915-1934, in: Die biirgerlichen Parteien
in Deutschland, hrsg. Dieter Fricke u. a,, Bd. I, Leipzig 1968, $. 578 4{f, mit Quellen- uwnd
Literaturverzeichnis.

27 Dr. Heinrich Bachem, geb, 1882, Staatsanwalt in Kiel, 1916 Eintritt in das Reichsamt des
Innern, dann im Beichswirtschaftsamt und Peichswirtschaftsministerium, 1920 Ministerial-
direktor im Preullischen Finanzministerium, Mitglied des Reichsrats. 1922 Ubertritt in die
Privatwirtschaft.

® Gustav Brecht, geb. 1880, Studium des Maschinenbaus und der Elektrotechnik, fithrend
titig bei der Eisenbhahn-Elektrifizierung. Berufung in das PreuBische Ministerium fir 6f-
fentliche Arbeiten, 1919 Leiter der Sektion Kohle und Energiewirtschaft im Reichswirt-
schaftsrinisteriuom, 19201925 Mitglied des Reichskohlenverbandes, ab 1925 Verstandsmit-
ghied des Reichsverbandes der Deutschen Industrie, der Rheinischen AG fiir Braunkohlen-
berghan, Aufsichtsratsmitglied der AGFA, der Allianz Lebensversicherungs-AG und weiterer
GrofBunternehmen. Gestorben 1965. Siche auch G. Brechts Beitrag ,,Gedanken zur Energie-
wirtschaft”, in: Neue Perspektivan aus Wirtschaft und Recht, Festschrift fiir Hans Schiffer,
Berlin 1966, 5. 187-196.

2 Dr. Araold Brecht (1884-1977), 1910 Eintritt in das Reichsjustizamt, nach Tatigkeit im
Reichswirtschaftsamt Berufung in die Reichskanalei, 1921 Ministerialdirektor im Reichs--
ministerium des Tnnerm, 1927 Vertreter PreuBlens im Reichsrat. Nach Entlassung 1933
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Beferent fiir Bank- und Wahrungsfragen Bankier Fritz Andrae, der Mann von Walter
Rathenaus einziger Schwester, der Leiter des Vorzimmers von Dr. August Miiller,
Major Wessig, und auflerdem der Oberregierungsrat Hermann Fellinger®® und der
Geheimrat von Flotow vom PreuBischen Handelsministerium, Mit ‘Arnold Brecht,
Flotow und Fellinger hatte Trendelenburg schan frither als Assessor im Reichsjustiz-
amt zusammengearbeitet,

Reier und ich traten nun diesern Kreise bei und versuchten, rechtliche Formen fir
die in ihm entwickelten Gedanken zu finden. Dabei halfen uns mit wohlwollender
Skepsis der damalige Oberregierungsrat, spatere Geheimrat und Reichsfinanzrat Vie-
renstein und der damalige Assessor, jetzige Richter am Bundesverfassungsgericht
Bernhard Wolif.

Fiir mich war von den Beteiligten Ernst Trendelenburg bei weitem der interessan-
teste, Seine Betrachtungsweise war selbstindiger als die der anderen. Er verfiigte iiber
Geist und allgemeines Wissen. Sein Witz war scharf und entbehrte nicht eines gewissen
Fanatismus gegeniiber gegenteiligen Ansichten; insbesondere war Georg Gothein®,
der damalige Verwalter des Reichsschatzamtes, der stirkste Kampfer fur eine véllige
Herstellung der freien Wirtschaft, ein Gegenstand seiner Abneigung. Mir selbst trat
er in den ersten Tagen mnserer Zusammenarbeit mit einer gewissen Zuriickhaltung
gegeniiber. Er mochte sich wohl auch einen jidischen Rechisanwalt etwas anders als
mich vorgestellt haben. Schon nach kurzer Zeit waren unsere Beziehungen sehr viel
enger.

Am 19, Januar 1919 wurde die Nationalversammlung gewidhlt. Ende Januar ver-
liel} ich das Wirtschaftsamt; wm mich dem Wiederaufbau meiner Praxis als Bechts-
anwalt am Oberlandesgericht Breslan zu widmen. Die Nationalversammlung trat An-
fang Februar in Weimar zusammen. Friedrich Ebert wurde zum Reichsprasidenten
gewahlt. Eine provisorische Reichsregierung unter Scheidemann als Reichskanzler
wurde gebildet. Rudolf Wissell*? iibernahm anstelle von August Miiller das Reichs-
wirtschaftsamt, das nunmehr Reichswirtschaftsministerium hief. Wissell, ein tempera-
mentvoller, idealistischer fritherer Gewerkschaftssekretdr von unbedingter Lauterkeit,
und geneigt, sich mit Ideen, die ihm einleuchteten, restlos zu identifizieren, war von
der Person und den Gedanken Moellendorffs stark beeindruckt, vervollstandigt durch
einige auf seiner Kenntnis der Arbeiterschaft beruhende Erfahrungen. Wissell nahm
nach Weimar Ernst Trendelenburg und Heinrich Bachem als seine Berater mit.
Zwischen ihnen und Moellendorff hestand ein enger Zusammenhang, denn es galt,

Emigration nach USA, 1933-1953 Professor an der New School for Social Research, New
York, ab 1548 beratend fiir die amerikan. Besatzungsverwaltung in Deutschland titig.
3 Hermann Fellinger, geb. 1884. Studium der Rechtswissenschaft, Geheimer Regiernngsrat
und Vortragender Rat im Preuflischen Ministerium fiir Handel und Gewerhe, 1923 Reichs-
kommissar filr Dievisenerfassung, 1925 Ubertritt in die Privatwirtschaft. Nach 1945 Auf-
sichtsratsvoersitzender der Warenhans AG Karstadt, gestorben 1957,
Georg Gothein, geb. 1857, Bergassessor, Generalsekretir des Oberschlesischen Berg- und
‘Hiittenminnischen Vereins, 1. Syndikus der Industrie- und Handelskammer Breslau, 1901
bis 1918 Reichstagsabgeordneter (Freisinnige Vereinigung, Fortschrittliche Volkspartei).
Als Vertreter der Dieutschen Demokratischen Partei Mitglied der Weimarer Nationalver-
- sammiung, anschlieBend im Reichstag, 1919 Reichsschatzminister, 1951 Mitglied der Deut-
schen Staatspartei, gestorben 1940 in Berbin.
Rudolf Wissell, geb. 1869. Dreher, Arheitersekretir in Lilbeck, 1908-1918 Zentralarheiter-
sekretdr der Gewerkschaften in Berlin, Februar—Juli 1919 Reichswirtschaftsminister, 1920
bis 1925 Mitglied des Vorldufigen Reichswirtschaftsrats, 1928-1930 Reichsarbeitsminister,
gestorben 1962 in Berlin.
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[die] Moellendorffsche Gemeinwirtschaft in der meu zu beratenden Reichsverfassung
moglichst fest zu ,,verankern, wie man sich damals ausdriickte. Ich selbst wurde Mitte
Mirz telegrafisch nach Weimar berufen, um im Verfassungsausschull der National-
versammlung in dieser Richtung zu arbeiten.

In meiner sitzangsfreien Zeit war ich fast stindig mit Ernst Trendelenburg, gele-
gentlich auch mit Bachem und dem Vertreter des Reichsjustizministeriums im Ver-
fassungsausschufy, Geheimrat Zweigert, zusammen. Wenn der Minister Wissell frei
war, leisteten wir ihm in unserem Arbeitszimmer, dem sogenannten ,blauen Zim-
mer” in der linken Ecke im Parterre des Schlosses, Gesellschaft. Oft gingen wir auch
mit jhm spazieren. Der lange Wissell, Ernst Trendelenburg von gut mittlerer Gréfle
und ich unter Normalmal} bildeten ein merkwiirdiges Bild und belustigten die Wei-
marer StraBenjugend. Trendelenburg war nicht immer gliicklich tiber dieses intensive
Zusammensein; damals war es, als er an seine Frau die spéter oft zitierten Worte
schrieb: ,, Wenn man den ganzen Tag mit seinem Minister zusammen sein muB, sieht
man erst, wie lieb man seine ¥rau hat.*

Die ,Verankerung® der Gemeinwirtschaft in der Verfassung gelang nur unvoll-
kommen. Da die Denkschrift noch nicht dem Kabinett {iberreicht und den Parteien
bekanntgegeben war, konnien wir das, was wir wollten, nur bei den Beratungen iiber
die Grundrechte recht unvollkommen durch einzelne Abgeordnete beantragen lassen.
Das Wesentliche war, salche Formulierungen zu finden, dal} die demische Gemein-
wirtschaft, wenn sie von der Regierung und dem Parlament akzeptiert war, in die
Verfassung hineingespannt werden konnte, Die Art, in der dies geschah, kommt in
Artikel 165 der Weimarer Verfassung zum Ausdruck?®,

Am 14. April 1919 waren die Arbeiten des Verfassungsansschusses beendet34, Der
Abgeordnete, mit dem ich am engsten zusammengearheitet hatte, war der Demokrat
Dr. AblaB} aus Hirschberg in Schlesien; er schenkte mir zur Feier dieses Abschlusses
ein Exemplar eines Faksimiledruckes von Goethes ,Die Mitschuldigen®, das ich heute
noch besitze, :

Wihrend der Zusammenarbeit in Weimar war zwischen Trendelenburg und mir
ein freundschafiliches Verhdltnis entstanden. Die gemeinsame Arbeit hatte mir viel
Freude bereitet. Als einige Wochen spédter Moellendorff mich fragte, ob ich bereit sei,
fiir die Dauer in den Dienst des Reichswirtschaftsministerinms einzutreten, war die
Aussicht auf die Zusammenarbeit mit Trendelenburg einer der Griinde fir die An-
nahme des Angebots. Ein anderer Grund lag in dem am 8. Mai 1919 in Berlin einge-
troffenen Versailler Vertrage. Hier sah ich ein erstrebenswertes Ziel in der allmih-
lich[en] verhandlungsmaBigen Abschwichung der von uns als driickend und ungerecht
empfundenen Bedingungen dieses Friedensvertrages.

Die Denkschrift iiber die deutsche Gemeinwirtschaft wurde noch vor ihrer Beratung
durch das Kabinett durch eine Indiskretion vorzeitig verdffentlicht. Es ist miemals
festgestellt worden, ob diese Versffentlichung von den Gegnern der Gemeinwirtschaft
ausging, um das Projekt zu Fall zu bringen, oder von ihren Freunden, um das Kabi-
nett, in dem die Beratung dieser Frage immer wieder verschoben werden war, zu

3 Art. 165 regedt die Bildung und die Funktionen des Reichswirtschafisrats als cines gemein-
samen Gremiums der Arbeiter- und Unternehmervertretungen; er soll bei der sozial- und
wirtschaftspolitischen Gesetzgebung hegutachtend heigezogen werden und kann selbst Ge-
setzesvorlagen beantragen. Der Ansdruck ,Gemeinwirtschaft” kommt im Text nicht vor.

3 Das Datum kann sich nur auf den Abschlul3 der Tatigkeit Schiffers im Verfassungsaus-
schuf} bezichen. Der AusschuB, der nach der am 4. 5. 1919 abgeschlossenen ersten Lesung
des Verfassungsentwurfs am 5. 5. 1919 zumn erstenmal zusammengetreten war, tagte nach
der Osterpause (15.-28, April) noch mehrere Monate.
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einer Stellungnahme zu zwingen. Das Ergebnis war jedenfalls, dal das Kabinett in
die Beratung eintrat und unter Vorsitz des neu znm Reichskanzler ernannten bis-
herigen Arbeitsministers Gustav Bauer nach einer vernichtenden Kritik Gotheins und
nach einer temperamentvollen Verteidigung Wissells die deutsche Gemeinwirtschaft
mit iiberwiegender Mehrheit abgelehnt wurde. Wissell und Moellendorff traten in-
folgedessen zuriick und wurden durch den Reichsminister fiir Erndhrung und Land-
wirtschaft Robert Schmidi?s, der zusitzlich das Wirtschaftsministerium iibernahm, und
durch den Staatssekretir Julius Hirsch3 ersetzt. Trendelenburg und Bachem, die fiir
die lebhaftesten Vertreter der Moellendorifschen Ideen galten, wurden in der liberalen
Presse stark angegriffen, worunter Ernst Trendelenburg, der die empfindsamere
Natur war, viel stirker als Bachem litt. Letzterer hatte sich den Sozialdemokraten
stark genidhert, wihrend Trendelenburg in seinen ganzen Erfahrungen mehr einer
weltoffenen, Biirgerlichkeit zuneigte. Trendelenburg sagte mir damals, daf} er selbst
iiber diese Angriffe hinwegkime, dall es ibn aber immer wieder schmerze, dal} sein
Vater, der hisher Freude an seinen Erfolgen gehabt hitte, ihn jetzt als so minder-
. wertig dargestellt sihe.

Die Zusammenarbeit mit Staatssekretir Julius Hirsch, der ein kenntnisreicher und
kluger Mann war, dessen Leistung aber mit einer starken Eitelkeitshypothek belastet
war, gestaltete sich sowohl filr Trendelenburg wie fiir mich nicht erfreulich. Hirsch
hatte die ungliickliche Neigung, seinen Vorgénger, der uns menschlich anch weiter
nahestand, uns gegenither herabzusetzen, worauf wir beide scharf reagierten, so dall
es oft zu unerfrenlichen Auseinandersetzangen kam. Bachem schied zu dieser Zeit aus
dem Ministerium aus und wurde Ministerialdirektor im Preuflischen Finanzministe-
rium. Obwohl Hirsch Trendelenburgs Gegnerschaft spiirte, konnte er sich doch seiner
Bedeutung nicht verschlieflen und schlug ihn daher, als die Ministerialdirektor-Stelle
fiir den Aullenhandel im Reichswirtschaftsministerium frei wurde, fiir diese vor.
Meiner Erinnerung nach wurde Trendelenburg Ende 1919 oder Anfang 1920 Mini-
sterialdirektor dieser Abteilung®. In dieser Eigenschaft nahm er an der Briisseler
Schuldenkonferenz teil.

Die gemeinwirtschaftlichen Gedanken konnten nach ihrer Ablehnung durch das
Kabinett nicht weiter verfolgt werden. Fiir Trendelenburg war es auch mit Riicksicht
auf das personliche Verhiltnis zu Staatssekretir Hirsch eine willkommene Gelegen-
heit, neben seiner Titigkeit im Ministerium ein anderes Arbeitsfeld zn finden, das

3 Robert Schmidt, geh. 1864. Redakteur des , Vorwiirts®, 1905~1919 Mitglied der General-

kommission der Gewerkschaften, Leiter des Zentralarbeitersekretariats, 1918 Unterstaats-

sekretdr im Reichserndhrungsamt, Reichswirtschaftsminister Juli 1919-Juni 1920, Mai 1921

bis November 1922, ‘Dezember 1929-Mirz 1950, Weitere Ministerposten: Februar

1919-Tuni 1920 Reichsminister fiir Ernihrung und Landwirtschaft, Mai 1921-INovember

1925 Reichsminister fiir Wiederaufbau. Mitglied der Weimarer Nationalversammmlung und

des Reichstags 1920-1930. Gestorben 1943 in Berlin.

Dr. phil. Julius Hirsch (1882-1951). Studium der Volkswirtschaft, Habilitation an der Han-

delshochschule Kiln. 1916-1919 im Reichserndhrungsamt und Reichsernihrungsministe-

riwm, Juli 1919-Mirz 1925 Staatssekretir im Reichswirtschaftsministerinm, anschlieBend

Lehrtitigheit an der Handelshochschule und der Universitat in Berlin, 1933-1941 Hoch-

schullehrer in Kopenhagen, ab 1941 Professor an der New School for Social Research, New

York.

# Die Ernennung erfolgte 1922 (siche Reichshandbuch der deutschen Gesellschaft, Berlin
1930, Bd. 2, 8. 1921). Die Finanzkonferenz in Briissel tagte vom 24. 9.-8.10. 1920, Tren-
delenburg begleitete die deutsche Delegation als Séchvers*t‘aindiger des Reichswirtschafts-
ministeriums.
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einen gewissen Abstand vom Ministerium hatte. Ein solches hot sich in dem Reichs-
kommissariat fiir Aus- und Einfuhr, in dem unter dessen hisherigem Leiter Geheimrat
Meidinger schwere Millstinde eingetreten waren. Uber 70000 Antréige der Wirtschaft
waren unbearbeitet geblieben; dann waren auch unerireuliche Erscheinungen bei der
Behandlung einzelner Fragen anfgetreten, bei denen aus Unternechmern und Axbeit-
nehmern bestehende gemischte Ausschiisse auf Grund von Bestimmungen, die noch auf
die Zeit des Hindenburg-Programms®® zuriickgingen, mitznwirken hatten. Schliefilich
waren auch Kompetenzstreitigkeiten mit anderen mit der Aus- und Einfuhr hefaBten
Behirden, inshesondere dem sogenannten diktatorischen Ausschufl, eingetreten. Hier
war Trendelenburg mit seiner Verwaltungserfahrung und dem Vertrauen, das ihm
auch von der Arbeiterseite entgegengebracht wurde, und mit seiner iiber allen Zweifel
erhabenen Integritit der rechte Mann, um Ordnung zu schaffen, Schlief3lich war auch
die Mitwirkung von Unternehmern und Arbeitern einer der Moellendorffschen Ge-
danken gewesen, der hier weiter erprobt werden konnte, um spéter einmal, wenn die
Verhiltnisse es erméglichten, weiter ansgebaut zu werden. Trendelenburg hat diese
Arbeit im Reichshommissariat neben seinen Aufgaben im Ministerium mit grofem
Erfolge durchgefithrt und fiir die wenigen Jahre, die dieses Kommissariat noch be-
stand, es zu einer Behérde mit einwandfreier Leistung gemacht. Aus dieser Zeit leitet
gsich auch sein Interesse an Aullenhandelsfragen her, das er spiter in gelegentlichen
Vortrigen und noch mehr in den grolen Handelsvertragsverhandlungen und der Aus-
gestaltung der deutschen Handelspolitik hetédtigen konnte.

Daneben wurde Trendelenburg der Vertreter des Reichswirtschaftsministeriums in
der Kriegslastenkommission®®, die mit der Gegenseite, den Siegermichten, die Repara-
tionsfrage zu behandeln hatte. Die Reparationsfrage nahm Trendelenburg damals recht
niichtern. Er hielt, solange das politische Gewicht auf Seiten der Siegermichte
lag, die Bezahlung fiir notwendig. Ein demonstratives ,Nein“, wie es der Aulien-
minister Simons im Mai 19214¢ in London ausgesprochen hatte, hielt er fiir unklug
und den begeisterten Empfang, den die Menge Simons bei seiner Riickkehr aus London
bereitet hatte, fiir ,billige Lorbeeren®. Den Rathenauschen Gedanken, die Repara-
tionszahlungen méglichst in Sachleistungen zu verwandeln und durch korrekte Er-
fillung ad absurdum zu fiihren, wie er spiter von Stresemann und dann auch von
Briining weiter verfolgt wurde, billigie er in der von Rathenau bereits damals in
kleinem Kreise ausgesprochenen und auch von Trendelenburg und mir geteilten Uber-
zengung, dafl sich die Reparationen in einer kommenden Wirtschaftskrise unbe-
dingt totlanfen miBten.

3% Zur Durchfiihrung des ,Hindenburg-Programms®, der von Ludendorff angeregten Aktion
zur Steigerung der Rilstungsproduktion, wurde am 5. 12. 1916 das ,Gesetz iiber den vater-
léndischen Hilfsdienst® (RGBL. $. 1333 ) erlassen. Es war vom Reichstag erst verab-
schiedet worden, nachdem darin Bestimmungen aufgenommen worden waren, welche die
Einsetzung entsprechender Ausschiisse zur Wahrung der sozialen Rechte der Arbeitnehmer
garantierten.

Die Bildung der deutschen Kriegslastenkommission wurde durch ErlaB des Reichsprési-
denten vom 31.7. 1919 (RGBIL 5. 1363} geregelt. Sie bestand aus Vertretern des Reichs-
finanzministerinums, des Reichswirtschaftsministeriums, des Reichsarbeitsministeriums und
des Reichsschatzministeriums sowie Wirtschaftsexperten. Den Vorsitz fithrte der Vertreter
des Reichsfinanzministeriums. Sie hatte die Verhandlungen mit der atliierten Reparations-
kommission zu fithren und die Titigkeit der an der Wiedergutmachung bete1hgten deut-
schen Behiirden zu koordinieren.
# Verwechslung Schiffers. ReichsauBenminister Dr. Simons hatte die im .Tanuar 1921 in
Paris festgelegten Reparationsleistungen anf der Londoner Konferenz am 7. Mérz 1921
abgelehnt,
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Andererseits empfahl Trendelenburg Widerstand, soweit nur irgendeine Aussicht
auf Erfolg dafiir vorhanden war, gegenitber offenbaren Ubergriffen der Siegermichte,
An der Organisierung des passiven Widerstandes gegeniiber dem im Januar 1923 er-
folgten Eimmarsch der Franzosen und Eelgier ins Ruhrgebiet nahm er titigsten An-
teil. Wir arbeiteten zusammen die Pléne aus, um eine Weiterbeschaftigung der Men-
schen im Okkupationsgebiet durch Finanzierung der Kohleférderung und Stahlerzeu-
gang zu erméglichen, fiir die Zeit, in der diese Produkte auf Lager gelegt werden muf}-
ten. Ex war auch selbst mehrfach an Ort und Stelle und tat alles, um den Widerstands-
willen bei Unternehmern und Arbeitnehmern zu stirken. Als ungefdhr im Mai 1923
es klarwurde, dafl die Weiterfilhrung des passiven Widerstandes aussichtslos gewor-
den war und die deutsche Wahrung sowie das soziale Gefiige des Reiches zu zerstéren
drohte, rieten Trendelenburg, Geheimrat Matthies und ich gemeinsam dem damaligen
Reichswirtschaftsminister Becker-Hessend1, ein Einlenken zu versuchen, solange es noch
Zeit war und man Deutschland eine bedingungslose Kapitulation ersparen konnte.
Obgleich Minister Becker die Kraft unserer Griinde voll anerkannte, vermochte das
Kabinett Cuno doch nicht, den Weg fiir eine Einigung zu finden, und hinterlieQ sei-
nem Nachfolgekabinett im August 1923 die Erbschaft einer vollstandig zerriitteten
Wihrung, schwerer sozialer und politischer Unruhen und die Notwendigkeit, den
Ruhrkampf bedingungslos abzubrechen.

Von dem Reichskanzler Guno hatte Trendelenburg eine nur sehr geringe Meinung;
besonders veriibelte er ihm, daf} er, was uns im Wirtschaftsministerium erst viel spéter
bekanntwurde, den Industriellen an Buhr und Rhein vor Beginn des passiven Wider-
standes zugesichert hatte, daf} sie fiir den ihnen durch den Widerstand erwachsenen
Schaden spiter vollen Ersatz erhalten wiirden. Dieser Schuldschein wurde nach der
Stabilisierung der Wahrung unter den folgenden Regierungen von der Unternehmer-
schaft vorgelegt und zum grofiten Teil anch eingeldst.

In der schwierigen Ubergangszeit bis zur Stabilisierung der Wahrung wechselten
die Wirtschaftsminister in rascher Folge. Dem geistvollen, aber wenig griindlichen Hans
von Raumer?? folgte der begabte, aber gleichfalls oberfiichliche Oberstleninant Koeth4s,
jeder mit einer Amtszeit von weniger als drei Monaten, bis imn Kabinett Marx unter
dem gewissenhaften, fleiffigen, aber entschluBschweren Bayern Eduard Hamm das

4 Dr, jur, Johannes Becker (18691951}, 1916-1918 hessischer Finanmminister., Als Abgeord-
neter der Deutschen Volkspartei Mitglied der Weimarer Natiomalversammlung und des
Reichstags, November 1922-Aungnst 1923 Reichswirtschaftsminister, spiter in der Privat-
wirtschaft titig,

4 Hans von Raumer, geb. 1870. Studium der Rechiswissenschaft, Landrat im Kyeis Wittlage.
1911 Ubertritt in die Privatwirtschaft, leitende Positionen in der Elektrizititswirtschaft
und der elekirotechnischen Industrie, Mitbegriinder der Zentralarheitsgemeinschaft dex ge-
werblichen und industriellen Atbeitgeber und Arbeitnehmer Deutschiands, Abgeordneter
der Deutschen Volkspartei, 1920/21 Reichschatzminister, August-Okiober 1925 Reichs-
wirtschaftsminister,

4 Oberst Joseph Koeth (1870-1936), 1915-1919 Leiter der Kriegsrohstoff-Abteilung, 1918/19
Leiter des Reichsdemobilmachungsamts bzw. Reichsminister fitr wirtschaftliche Demo-
bilmachung, Oktober/INovemnber 1923 Rieichswirtschaftsminister. Aufsichteratsmitglied der
Darmstiddter und Nationalbank und mehrerer Industriefirmen.

44 Eduard Hamm, geb. 1879, Staatsanwalt in Miinchen, 1911 Eimtritt in das Bayerische
Staatsministerium des Imnern, Tatigkeit beim Kriegsernihrungsamt und der Zentralein-
kanfsgeselischaft in Bexlin. 1919-22 bayerischer Fandelsminister, 1922 Stastsselkretir und
Chef der Reichskarzlei, Dez. 1925-Jan. 1925 Reichswirtschaftsminister, 1925 Mitglied des
Vorlaufigen Reichswirtschafisrats.
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Ministerium einigerma@en zur Ruhe kam. In Raumers Zeit fiel der erste Besuch des
neuernannten Wihrungskommissars Hjalmar Schacht®, der in einer Besprechung mit
dem Mirister, Trendelenburg und mir in frivoler Weise vorschlug, einen groflen Teil
der Beamten einfach zu entlassen. Auf den Einspruch Trendelenbuxgs, was diese Men-
schen und deren Familien dann machen sollten, erwiderte Schacht in seiner witzelnden
Art, ,das Beste wire, wenn man sie an die Wand stellen kénnte”. Trendelenburg
wurde darauf dullerst massiv, und Schacht lernte das erste Mal, aber nicht das letzte,
erfahren, dafl es auch in der Reichshiirokratie Menschen gab, die sich ven ihm nicht
einschiichtern lieffen. Als Schacht das Zimmer verlassen hatte, hatte Trendelenburg
sich wieder beruhigt, und ich sagte: ,,Diesen Schacht werden wir noch weiter vertiefen
miissen.“ Trendelenburg sagte: ,Ich schlage vor, die nene WilhelmstraBe von jetzt ab
Schachtstrafie zu benennen. '

In seiner Titigkeit als Reichskommissar fiir die Aus- und Einfuhr hatte Trendelen-
burg die Zusammenarbeit mit den paritdtischen Ausschiissen der Unternehmerschaft
und der Arbeitnehmerschaft in der Praxis kennengelernt. Sie hatte ihn in vieler Hin-
sicht enttiuscht. Er gewann dabei die Uberzengung, dal} das, was in der Kriegszeit im
Hinblick auf das gemeinsame Ziel, den Druck von oben und die Angst vor der Front
noch einigermalien gegangen war, nunmehr in einer zum grofiten Teil freien Wirt-
schaft zu den iibelsten Korruptionserscheinungen fithrte. Er setzte sich daher den Be-
strebungen von Raumers und seiner Nachfolger auf eine mdéglichst rasche Beseitigung
dieser letzten Reste der Kriegswirtschaft nicht mehr entgegen, sondern trat far einen
schnellen und vollstindigen Abbau ein. Er konnte dies um se mehr, als in dexr Zwischen-
zeit der Vorliufige Beichswirtschaftsrat in seinen groflen Ausschiissen, demen Unter-
nehmer, Arbeitnehmer nund Vertreter der 6ffentlichen und der Verbraucher-Interes-
sen in gleichem Umfange angehdrten, auf einer mehr allgerneinen Ebene eine sachliche
Zusammenarbeit mit den Regierungsstellen entwickelt hatte. Diese praktischen Er-
fahrungen machten Trendelenburg auch gegeniiber der frither von ihm angestrebten
Planwirtschaft duBerst kritisch®®, eine Anderung seiner Finstellung, die ithm von
Moellendorff niemals verziehen worden ist.

¥ Dr. Hjalmar Schacht hat das Amt des Reichswihrungskommissars am 13. 11. 1923 angetre-
ten; das 1. Kabinett Stresemann, dem von Raumer angehdrte, war bereits am 3. 10. 1923
zuriickgetreten, Schachts Besuch diwfte also wihrend der Amtszeit Oberst Koeths oder
Eduard Hamms exfolgt sein.

18 Schiffer duBerte sich dazu in einem Brief vom 21.12.1959 an Oberbergrat Th, Keyser:
s+ Tatsichlich war die Frage der Gruppenegoismen und shrer Bekdmpfung ein oft zwi-
schen Trendelenburg und mir erérterter Gegenstand. Die ,Gruppe' waren dabei die ver-
einigten Unternchmerschaften und Arbeitnehmerschaften bestimmter Produktionszweige.
Driese Frage spielte eine Rolle unter verschiedenen Gesichtspunkten. Schon im Herbst 1916
im Anschlufl an das sogenannte Hindenburg-Programm waren fachliche AuBenhandels-
stellen, parititisch mit Unternehmern und Arbeitern besetzt, ins Leben gerufen worden.
... Es zeigte sich sehr bald die Neigung der Unternehmerschaft, die Arbeitnehmer des
eigenen Fachgebiets zur Durchsetzung ihrer wirtschaftlichen Wiinsche einzuspannen ...
Hierin lag eine groBe Gefahr, die noch verstirkt wurde, als unter dem Namen der ,deutschen
Gemeinwirtschaft' diese fachlichem parititisch zusammengesetzten Gruppen zum Triger
allgemeiner wirtschafilicher Aufgaben (Rohstoffverteilung, Preisfestsetzung etc.} auch auf
dem Gebiete der inneren Wirtschaft gemacht werden sollten. ... Bie Moelendorffschen
Plime fanden als Einheit nicht die Zustimmung des Kabinettes . . . man schuf im Verord-
nungswege den ,Vorldunfigen Reichswirtschafisrat’, dem als eine Aufgabe der Aushau der
fachlichen und der lokalen paritétisch zu besetzenden Organisationen anvertraut wurde.
Diese Aufgabe erwies sich jedoch als nicht durchfithrbar. Einmal wollte die Unternchmer-
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Andere und dringendere Fragen iiberschatteten diese alten Gegensdize. Die vor-
laufige Stabilisierung der Wahrung durch die Schaffung der Rentenmark im Novem-
ber 1923 und ihre endgiiltige Stabilisiernng im Zusammenhang mit dem Dawes-Plan
1924 trugen an Trendelenburg groBe Aufgaben heran. Einer der heikelsten Punkte
des Dawes-Plans war die Schaffung der sogenannten Industrie-Obligationen, d.h.
eine Verpflichtung der deutschen Industrie, mit einem, fiir damalige Verhaltnisse sehr
erheblichen, Betrage von 5 Milliarden RM fiir die Bezahlung der Reparationsschulden
auf der verminderten Grundlage der Dawes-Annuititen einzustehen. Dem Organi-
sationskomitee, das die recht allgemein gehaltenen Bestimmungen des Dawes-Plans in
feste Formen gieflen sollte, gehdrten auf deutscher Seite Trendelenburg und der da-
malige Generaldirektor des Beichsverbandes der Deutschen Industrie, Hermann Bii-
cher??, an. Ich selbst und der Ministerialdirigent Herbert Dorn vom Reichsfinanzmini-
sterium waren Trendelenburg als Sachverstandige heigegeben. Bicher wurde von dem
hervorragenden Juristen Professor Josef Partsch, einem Schulfreunde von mir, sowie
von Professor Flechtheim beraten. Die Gegenseite, fiir die Franzosen Professor Allix
vor der Sorbonne, und fir Italien der Industrielle Bianchini, wurden von dem fran-
2dsischen Juristen Jacques Liyon und dem spateren Prasidenten des italiemischen Kas-
sationshofes Maximo Piloti beraten. Der Gegenstand dieses Komitees war hochst ge-
fiahrlich. Diese als Sicherung der Reparationsforderungen gemachte Belastung konnte
leicht seitens der Alliierten, insbesondere seitens der Franzosen, milibraucht werden,
um einen sachlichen Einfluf auf die deutsche Wirtschaft zu erlangen. Die Verhand-
lungen spitzten sich stark zu sowohl in der Sache wie in der Form. Die Alliierten
waren vor dem Pawes-Plan nicht gewohnt gewesen, mit den Deuntschen als gleich-
berechtigten Verhandlungspartnern znsammenzusitzen. Auch auf deutscher Seite
zeigte sich eine gewisse Gereiziheit, die dem Biicherschen Temperament entsprach.
Trendelenburg wirkte beruhigend, aber es zeigte sich doch nach kurzer Zeit, dafi ohne
einen unparteiischen Vorsitzenden ein Ergebnis nicht zu erreichen war. Ein solcher
wurde in der Person des schwedischen Bankiers Marcus Wallenberg®® gefunden, dem
es rasch gelang, durch Gberlegene Sachkunde, Sinn fiir Gerechtigkeit und Verhand-
lungserfahrungen das Vertrauen beider Seiten zn erwerben. Wallenberg arbeitete mit
Trendelenburg und mit mir eng zusammen. Es entwickelte sich daraus eine Beziehung,
die besonders fiir mich von Bedeutung wurde, nachdem Wallenberg auch den. Vorsitz
im Komitee fiir die Sachleistungen wiahrend des Winters 1924/25 iibernommen hatte
und wihrend der Bankenkrise 1931 als Ratgeber der deutschen Regierung und als
Biirge fiir eine solide Wiederherstellung des deutschen Kredits gegeniiber dem Aus-

schaft, deren Selbstgefiihl sich inzwischen von den Nachwirkungen des Kriegsvertustes und
der Umwiilzung erholt hatte, den Arbeitnehmern keine gleichberechtigte Mitwirkung in den
Industrie- und Handelskammern zugestehen. Ferner verloren mit der Freigabe des Auflen-
handels die AuBenhandelsstellen, in die sich auch wihrend der Inflationszeit mannigfache
Mifistinde eingeschlichen hatten, viel von ihrer Bedeutung, so daB Trendelenburg, der sie
aus seiner Wirksamkeit als Aus- und Einfuhrkommissar einigermafien kannte, nun sethst
firr ihre Aufhebung eintrat (1923-24) .= (IfZ, ED 93, Bd. 43)

Dr. phil. Hermann Biicher, geh. 1882, Studium der Nationalékonomie und der Naturwissen-
schaften, 1905-1914 im Kolonialdienst, 1915-1918 deutscher Vertreter im tiirkischen Mini-
sterium fiir Handel und Landwirtschaft, 1921-1925 Geschiftsfithrendes Prasidialmitglied
des Reichsverbandes der Deutschen Industrie, wirtschaftlicher Berater der 1G-Farbenindu-
strie, Mitglied des Vorlaufigen Reichswirtschaftsrates und der Enquetekommission.

Marcus Wallenherg sen. (18691943}, Vorsitzender des Verwaltungsrates vou Stockholms
Enskilda Bank A B., Stockholm. 1925-1950 Mitglied des Dawes-Schiedsgerichts und 1930
des Young-Schiedsgerichts,

47

44
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lande wirkte#®. Nach Hitlers Machtergreifung und nachdem ich aus meiner Stellung
als Leiter de¢ Ullstein-Verlages auf Verlangen der Regierung beseitigt worden war,
holte mich Wallenberg zur Mitwirkung an der Sanierung der schwedischen Ziind-
holzgruppe nach Schweden. Er ist mir bis zu seinem Tode 1943 ein viterlicher Freund
gewesen. Oft gedachte er unserer Gespriche mit Trendelenburg. Solange er noch nach
Deutschland kam, setzte er sich stets mit ihm in Verbindung, und spéater machte er sich
Gedanken dariiber, wie Trendelenburg sich wohl unter einem Reglme wie dem natio-
nalsozialistischen fithlen wiirde,

Der Winter 1924/25, der erste, in den Deutschland mit einer stabilisierten Wih-
rung und mit der Freiheit zur Bestimmung seiner eigenen Handelspolitik hineinging,
brachte fiir Trendelenburg neue groBe Aufgaben. Er hatte zunichst den ersten und
wichtigsten Handelsvertrag fiir Deutschland, denjenigen mit Frankreich, zu verhan-
deln. Unsere sachlichen Arbeitsgebiete schieden sich damals. Ich wandte mich in erster
Reihe den Reparationsfragen zn und trat auch an Trendelenburgs Stelle in die Kriegs-
lastenkommission ein. Wir waren aber gleichzeitig eine Reihe von Monaten in Paris,
er filr den Handelsvertrag und ich als Mitglied eines ven den Alliierten und der deut-
schen Seite bestellten Komitees zur Nenordnung der Sachleistungen unter dem Dawes-
Plan. An den Abenden waren wir oft und meist sehr lange zusammen, fast wie in den
Weimarer Tagen, nur erheblich besser verpflegt und mit besserem Wissen. Fiir einige
Wochen kamen auch unsere Frauen nach Paris, die sich gut miteinander verstanden.
Da der deutsche Botschafter Leopold ven Hoesch lebhaftes Interesse fiir die Arbeiten
unserer Delegationen hatte und diese durch seinen grofien Einflu auf die franzési-
sche Regierung erheblich zu férdern verstand, durften wir damals das Gefiihl haben,
auf dem Wege zn einer Wiedererstarkung Deutschlands einen Schritt vorwirts-
gekommen zu sein.

Die AuBenpolitik Stresemanns und die von ihm und Briand erstrebte Anniherung
zwischen Deutschland und Frankreich billigte Trendelenburg. Er tat auf wirtschaft-
lichem Gebiet alles, um sie zu férdern; nur glaubte er, daB3 ein langsameres Tempo
die Einsicht der Westmichte fiir die Bedeutung Deutschlands und den Wunsch,
Deutschland im Vilkerbund zu haben, noch sehr verstirken wiirde und es Deutschland
ermoglichen wiirde, seine Bedingungen fiir den Eintritt zu erhohen, d. h. eines Teiles
der Beschrinkungen des Versailler Vertrages ledig zu werden. Daher fand Trendelen-
burg den Lacarno-Pakt von 1925 und den Eintritt Deutschlands in den Vélkerbund
1926 fiir verfriiht. Ich selbst stand auf einem anderen Standpunkt. Nachdem dieser
Eintritt einmal vollzogen war, tat Trendelenburg das S8eine, um ihn fruchtbar fiir die
wirtschaftliche Wiederherstellung der Welt zu machen.

Die Vorbereitung der Weltwirtschaftskonferenz, die fiir 1927 nach Genf einberufen
war, und spiter die Leitung der deutschen Delegation daselbst lagen in seiner Hand.
Ebense war er stark an den Arbeiten der deutschen Enquete-Kommission®¢ beteiligt,
die unter Clemens Lammers’ und spater unter Bernhard Dernburgss! Leitung einen

# Sjehe dazu: Hans Schiffer, Mareus Wallenberg und die deutsche Bankenkrise 1931, Marcus
‘Wallenberg zum Sten Mirz 1939 (Zusammenstellung Schiffers nach seinen Tagebiichern),
181 Blatt, HZ, ED 95, Bd. 49 und 50,

% Der Enguete-Ausschu 2ur Untersuchung der Erzeugungs- und Absatebedingungen der
deutschen Wirtschaft wurde durch Reichsgesetz vom 15, 4. 1926 (RGBIL. I 8. 1951.) einge-
setzt.

5t Bernhard Dernburg, geb. 1865. Tatigkeit als Kaufmann in Berlin und New York, Direktor
der Deutschen Treuhand-Gesellschaft nnd der Darmstidier Bank, 1907 Staatssekretidr des
Reichskolonialamts, Reisen mach Afrika, Ostasien und Amerika. Mitglied der Weimarer
Nationalversammlung, 1920 als Abgeordmeter der Deutschen Demolratischen Partei im
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Uberblick iiber die wirkliche wirtschaftliche Lage Deutschlands schaffen sollte. Tren-
delenburg erwarb sich in seiner Titigkeit vor und wahrend der Weltwirtschaftskon-
ferenz groBes Ansehen sowohl in den deutschen Wirtschaftskreisen als auch bei den
fremden Vertretern, mit denen er drauflen zusammenarbeitete. Mit welchem Nach-
druck er seine Aufgaben selbst entgegen den Auffassungen anderer Mitglieder ver-
folgte, ergibt sich aus einer Stelle im 3. Bande von Stresemanns Tagebiichern®®, in der
er die Innehaltung der aulenhandelspolitischen Linie entgegen den Auffassungen des
Erndhrungsministers von Stresemann und dem Reichskanzler Marx erzwang,

Die folgende Periode von 1927 bis 1929 war fiir Ernst Trendelenhurg eine heson-
ders gliickliche Zeit, nicht nur, weil das Gefithl eines standigen Ansteigens des deut-
schen Wirtschaftslebens und einer politischen und wirtschaftlichen. Anndherung der
Vilker ihm zeigte, dafi seine Arbeit nicht erfolglos gewesen sei, sondern auch aus
personlichen Grinden. Ernst Trendelenburg war ein Familienmensch. Er lebte in
Nikolassee und empfand es hart, die Woche iiber von den Seinen wihrend des Tages
getrennt zu sein und seine Mittagessen in fremder Umgebung einnehmen zn miissen.
Am heitersten fithlte er sich, wenn er sonntags mit Frau und Kindern zu Hause sein
konnte, Die Montage waren dann immer fir ihn schwer zu ertragen. Er wirkte ner-
vis und im Unfrieden mit sich selbst. An solchen Tagen tat man am besten, ein Zu-
sammensein mit ihm zu vermeiden, Da ich in seiner Familie am 6. Dezember gewdhn-
lich als Nikolaus auftrat, schenkte ich ihm bei dieser Gelegenheit einmal einen Wand-
kalender, aus dem ich die Montage vorher entfernt hatte. Trendelenburg hatte uns
gelegentlich erzihlt, daB in seiner Vorfahrenreihe sich sowohl einer der hertichtigten
Hexenhdmmer als auch eine zum Feuertode verurteilte Hexe befunden hitten. An
Montagen, an denen er besonders unausgeglichen wirkte, sagten seine Mitarbeiter:
n»Heute verbrennt wieder einmal der UrgroBvater die UrgroBmutter.“ Trendelenburg
hatte iiberhaunpt gelegentlich Stimmungen tiefsten Pessimismus. Oft schrieb er dann
withrend einer Sitzung eine Bemerkung auf einen Zettel, den er mir heriiberwarf
oder zusammengefaltet zuschickte. Einmal, es mag Anfang 1932 gewesen sein, als man
eine Verinderung des Regimes nahen fiihlte, schrieh er auf einen solchen Zettel:
»Zehn Jahre altes Ballhaus®® sind genug. Ich kanfe mir jetzt einen Blumenstand.“ Ein
anderes Mal setzte er ans den Buchstaben seines Namens Ernst Trendelenburg den
Satz zusammen: ,,Stern, der ungern lebt.*

Im Jahre 1926 oder 1927 gelang es nun, die im Hof des Vorldufigen Reichswirt-
schaftsrates gelegene Villa als Dienstwohnung fiir Trendelenburg bereitzustellen. Von
da ab haite er Frau und Kinder wm sich und konnte, von Ausnahmefillen abgesehen,
sein Mittagessen bei ihnen einnehmen, und das machte ihn zu einem anderen Men-
schen. Er wurde viel heiterer und ausgeglichener und zog den einen oder anderen

Reichstag, 1919 Reichsfinanzminister, Mirz 1929 Vorsitzender des Enquete-Ausschusses,
Mitglied des Aufsichisrates der Deutsch-Asiatischen Bank.

52 Aufzeichnung Stresemanns: ,,29. April 1927, ... Ich habe dem Reichskanzler davon Mit-
teilung gemacht, daf} mich Herr Trendelenburg . . . auf die Rede des Reichsministers Schiele
hingewiesen habe mit dem Bemerken, dafl er sich von der Weltwirtschaftskonferenz voll-
kommen zuriickziehen miisse, wenn etwa eine grundsiteliche Anderung dexr Wirtschafts-
politik seitens der Reichsregierung beabsichtigt sei. Ich habe den Reichskanzler darauf hin-
gewiesen, daf die Bede des Herrn Schiele ... dem Charakter der Weltwirtschafts-
konferenz vollkommen widerspriche und daf3 ich Herrn Trendelenburg erklirt hitte, von
einer Ainderung der Wirtschaftspolitik konne keine Rede sein“ Allerdings fihrt Stresemann
dann fort: , Der Reichskanzler war mit der Antwort . . . einverstanden . . .“ {Gustav Strese-
mann, Vermichtnis, Bd. 3, Berlin 1933, §. 137).

% Bekanntes Berliner Tanzlokal,
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seiner Mitarbeiter zu persénlichem Umgange heran. Ich selbst war regelmaflig ein-
oder zweimal im Monat zum Mittagessen bei thm. Die Gespriche, die wir dabei im
Garten promenierend oder in seinem kleinen Bibliotheksraum hatten und an denen
Frau Kldrchen einen stillen aber doch belebenden Anteil nahm, sind mir in schénster
Erinnerung. Bei der Einiibung eines kleinen Stiickes, das ich zn seinem 50. Geburtstag
geschrieben hatte®d, festigten sich auch meine freundschaftlichen Beziehungen zu Peter
und Karin, die in ihrem Wesen sehr verschieden, aber doch jedes in seiner Art reizende
Kinder waren. In diesem Hause hielten wir auch manchmal wihrend der Dienststunden
Besprechungen ab, wihrend deren wir ven dem laufenden Ministerialbetrieb nicht
gestort werden wollten. Hier sind einige der grundlegenden Fragen des Young-Plans
und die ersten Mafinahmen zur Behebung der Bankenkrise [1931] erdrtert worden,

Trendelenburg war kein unbedingt bequemer Staatssekretdr fir seine Minister.
Er hatte stets seine eigenen Auffassungen und vertrat diese vor dem Minister offen
und entschieden mit einer leichten Beimischung von Sarkasmus; aber er war restlos
loyal und hat mit Ministern der verschiedensten Parteischattierungen reibungslos
zusammengearbeitet. Trendelenburg und ich haben im Wirtschaftsministerium zu-
sammen in der Zeit von 1918 bis zu meinem Ubertritt ins Reichsfinanzministerium
Ende 1929 zehn Minister erlebt, davon den einen, den Sozialdemokraten Robert
Schmidt, den Trendelenburg menschlich besonders gern mochte, sogar dreimal - wie
Trendelenburg zu sagen pflegte, ,im Riickfall“. Alle diese Minister haben Trendelen-
burg boech geschitzt und seine uniibertroffene Sachkunde auf dem Gebiete der Han-
delspolitik neidlos anerkannt. Spiter in seiner Genfer Zeit hat Trendelenburg einmal
seine Erinnerungen an seine Minister in einer Reihe von Distichen, die eine Wieder-
gabe verdienen, niedergelegt, da sie jeden einzelnen treffend kennzeichnen und auch
ein Beispiel fiir die Art des Trendelenburgschen Witzes sind :

REVUE 1315-1952

Viele herrliche Chefs hast Du Republik mir beschieden,
Darum ein Distichon Dir sei von mir dankbar geweiht.

August Miiller : Du warst ein Elefant nur als Reittier,
‘Weimar vermochte durch nichts je Dich zu bringen in Trab.

PFissell hingegen glich ganz dem empfindlichen Pferde.
Schon bei dem leisesten Druck brach er wie toll aus der Bahn.

Bobby Schmidt: Du warst ein sehr solider und schwerer
braver Ackergaul, der seine Arbeit stets schafft.

Schole® : Gestriegeltes Pierd, wohl eingefahren in Kutschen,
stets elegant und voll Takt, doch nicht zum Reiten bestimmt.

Bobby Schmidt: Du kamst wieder im Kabinett der Exfiilllung.
Dafj sie unmiglich sei, sahst Du so gut wie ich selbst.

3¢ Kopie vorhanden in IfZ, ED 93, Bd. 48, 5. 106 if.

5 Dr. Ernst Schole, geb. 1874, Siudium der Rechtswissenschaft, 1900 Sekretir des Allgemei-
nen Genossenschaftsverbandes in Berlin-Charlottenburg, anschlielend in der Kommunal-
verwaltung titig, Oberbiirgermeister von Kassel, dann von Charlottenburg, Mitglied des
Preuflischen Herrenhanses, Jumi 1920-Okt. 1921 Reichswirischaftsminister, 1929/30 Vor-
sitzender der Deutschen Volkspariei, Vorsitzender des Deutschen Sparkassenverbandes.
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Becker : D warst ein richtig gelernter Vorkriegsminister,
Doch Euer Kabinett plétzlich verstarb an der Ruhr.

Raumer und Koeth: Thr waret etwas zu kurz auf der Schule.
Im Inflationsgewithl litt auch der Unterricht,

Jener marschierte beweglichen Geistes und dieser Diktator,
Jener in Gegenwart, dieser jedoch nur in spe.

Eduard Hamm : Du warst gewil3 der sympathischsten einer,
Auf dem Ministersitz kamst Din nie richtig zu Stuhl.

Neuhauss®: Du hattest einst stolz den Eid der Verfassung verweigert.
Fiir das Ministergliick wurde er prompt abgetegt. -

Ausgebrochene Staatsselretére kann ich nicht leiden.

Als , gefirsteter Graf® spielte hier Krokned? sich auf.

Julius Curtius®®: Ein reitender Arxtilleriste,
Kam dann zur Kavallerie in das Auswiartige Amt.

Bobby Schmidt: Zum dritten Male darf ich Dich nennen,
Du warst im Haag und in Genf, und ich war gliicklich zu Haus.

Moldenhauers®: Auch Du verlieflest zu zeitig die Anstalt,
Doch auf Lorbeer erpicht, nahmst emen Seher Du mit.

Dietricht: Du polternder Gott, hittest gern mich dem Teufel empfohlen,
Haéitest Du genau nur gewullt, ob er Dich selber nicht holt.

Trendelenburg: Was sag ich von Dir ,mit Geschiften beauftragt®.
Von der gesamten Revue warst Du der scheuBlichste mir.

% Dr. jur. Albert Nenhaus, geb. 1873 in Glasgow {Schottland). Nach Studium und Auslands-
aufenthalt Einiritt in das PreuBische Ministerium fiir Handel und Gewerbe, 1918 Leiter
der Handelspolitischen Abteilung, ab 1520 in der Privatwirtschaft, Januar-Novernber 1925
Reichswirtschaftsminister. — Als Abgeordneter der Deutschnationalen Volkspartei hatte er
gegen die Annahme der Weimarer Verfassung gestimmt.

Dr. jur. Budolf Krohne, wie Dr. Neuhaus Ministerialdirektor im PreuBischen Handels-

ministerium, 1923 Staatssekretir im Reichsverkehrsministerium, war Januvar 1925-Dezem-

ber 1926 Reichsverkehrsminister und November/Dezember 1925 mit der Fithrung der Ge-
schiifte des Reichswirtschaftsministers beauftragt.

Dr. Julins Curtins (1877-1948), der spitere Reichsaufienrrinister, war Janmar 1926-Novern-

ber 1929 Reichswirtschafisminister.

Dr. Paul Moldenhauer, geb. 1876. Studinm der Rechts- und Staatswissenschaften, Diplom

als Versicherungssachverstindiger. November/Dezember 1929 Reichswirtschaftsminister,

Dezember 1929-Juni 1930 Reichsfinanzminister, anschlieBend Lehrtitigheit, 1953 dentscher

Sachverstindiger auf der Abriistungskonferenz, Nach 1945 Mitwirkung bei der Entflechtung

des IG-Farben-Konzerns, gestorben 1947 in Kéln.

8 Dr. jur. Hermann R, Dietrich (1879-1954), 19141920 Minister des Auswirtigen in Baden,
1919 Abgeordneter der Demokratischen Partei im Reichstag, 1930 Mitbegriinder der Deut-
schen Staatspartei, Marz—Juni 1930 Reichswirtschaftsminister, Juni 1950-Mai 1932 Reichs-
finanzminister, anschiieBend Titigkeit als Rechtsanwalt. 1946/47 Vorsitzender des Zwei-
zonenausschusses fiir Erndhrung und Landwirtschaft.
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Warmbold®; Pfofessor, warum verliefest Du Deinen Katheder?
Elender Dunkelmann und I.G. Farhen-Agent.

Nochmals Trendelenburg - Fiir wenige Tage beauftragt,

Bis Herr Schleicher Franz Papen zum Kanzler gemacht.
‘Warmbold und Herrenklub ergriffen alleine die Ziigel.

Fort ging’s in Justiger Fabrt, Schwarzkopf®? setzt hinten sich auf.

Mich als Staatssekretdr besal ein Dutzend Minister.

Jetzt, da das Dutzend ist voll, hat mich in Genf alle Welt.

Meine verehrten Herren Chefs, ich frage Euch auf das Gewissen:
War ich Euch insgesamt unheimlich nicht und suspekt?

‘Weil schon, Ihr fiirchtet alle die liehenswiirdigen Sarkasmen,

Und so traut Ihr auch gleich Memoiren mir zu.

Bitte bedngstigt Euch nicht: Memoiren gelten nur Taten,

Doch nicht der Mann schuf die Zeit, sondern die Zeit schob den Mann

Liest man diesem Riickblick, so kann man verstehen, dal} ein Teil seiner Freunde
Trendelenburg, wenn er mit grofler Durchschlagskraft seine Gedanken vertrat,
Savenarcla nannte wnd ein Teil seiner Mitarbeiter, wenn sie ihn niedergeschlagen
am Montag morgen in seinem Arbeitszimmer fanden, ihn im Anschluf} an eine Figur
in dem Stuckenschen Roman ,Die weillen Gotter” als den ,edlen Traurigen” be-
zeichneten.

Als im Sommer 1930 der Reichswirtschaftsminister Hermann Dietrich in der Nach-
folge fiilr Moldenhauer das Finanzministerium iibernahm, wurde kein Nachfolger
fiir ihn im Reichswirtschaftsministerium ernannt, sondern Trendelenburg mit dex
Fihrung des Ministeriums kommissarisch betraut. Fiinfzehn Menate hindurch, linger
als irgendein anderer Staatssekretir, hat er dieses Amt betreut. Es waren nicht die
leichtesten fiinfzehn Monate. In diese Zeitspanne ficlen die scharfen Auswirkungen
der Weltkrise, fiel das rapide Anwachsen der Arbeitslosigkeit, fielen das dramatische
Ausscheiden Schachts aus der Reichsbank und sein Kampf gegen die Reichsregierung,
die deutsch-Gsterreichische Zollunion, die ersten Schritte zur Revision des Young-
Planes, das Hoover-Moratorium® und die deutsche Bankenkrise und deren Uber-
windung.

8 Dr. phil. Hermann Warmbold (1876-1%76). Studium der Land- und Forstwirtschaft, bei
verschiedenen landwirtschaftlichen Gremien titig, Direktor der Wiirttembergischen Land-
wirtschaftlichen Hochschule Hohenheim, 1921 Preuliischer Landwirtschafisminister, 1922
Vorstandsmitglied der BASF Ludwigshafen, dann der 1.G, Farbenindustrie A.-G., Reichs-
wirtschaftsminister Oktober 1931-Januar 1933.

82 Dr, jur, Karl Schwarzkopf, 1921 Direktor des Vorlaufigen Reichswirtschafisrats, Direktor
-der Landeskredit-Kasse Kassel, wurde am 25. 8. 1932 als Nachfolger Trendelenburgs zum
Staatssekretiir im Reichswirtschaftsministerium ernannt.

8 Briining schreibt daritber: ... Kresigh, Trendelenburg, Pinder und meist auch Schiffer

. konmte ich leider nicht schonen. Arbeitend bis zum kérperlichen Zusammenbruch, haben
sie eine Entscheidungsschlacht geschlagen, denn diese Tage und Nachte haben trotz schein-
barer Katastrophe den Durchbruch geschaffen. (Heinrich Briiming, Memoiren 1918-1534,
Stuttgart 1970, 8. 309), Fiir den Ministerposten konnte sich Trendelenburg bei Briining
allerdings micht qualifizieren: ,Ich hatte Biicher ... als Wirtschaftsminister in Aussicht
genommen, da der sehr kluge Staatssekretiv Trendelenburg als Beamter nicht die nétige
Initiative und Autoritit anfbringen konnte.” (Memeoiren, $, 370)
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Erst bei der Umbildung des Kabinetts Briining im Oktober 1931 erhielt Trendelen-
burg in der Person ven Professor Warmbold, bis dahin einer der Direktoren der I.G.
Farben, einen neuen Minister. Trendelenburg hat auch hier versucht, eine vertranens-
volle Zusammenarbeit durchzufithren. Auf den Minister, der ziemlich ahnungslos in
schwerster Zeit vor ganz neue Aufgaben gestellt wurde, wirkten aber Personen seines
fritheren Wirkungskreises ein und zogen ihm in eine Richtung, die der bisherigen
Wirtschafts- und Wiahrungspolitik fremd war, Das fithrte zn Spanoungen und einer
Verschlechterung der Beziehungen. Ich habe selbst in zahlreichen Gesprichen erlebt,
wie Trendelenburg darunter gelitten hat$4. Trotz dieser seelischen Belastung hat er
weiter erfolgreich an groflen Aufgaben mitgewirkt. Er war anf der Lausanner Kon-
ferenz im Juli 1932, bei der die Reparationen endgiiltig begraben wurden. Von dort
schickte er mir ein Gedicht, das halb satirisch, halb pessimistisch, im Grunde doch hoff-
nungsvoll fitr die weitere Zukunft die Verhandlungen dieser Konferenz beschrieb.

SchlieBlich kam es im August 1952 doch anf Wunsch des Ministers zu einem Aus-
scheiden Trendelenburgs. Ich schrieb damals in der Vossischen Zeitung einen Leit-
artikel, der meine Auffassung dieses Vorgangs wiedergibt®. Zu seinem Inhalt stehe
ich noch heute. Trendelenburg hat von der Abfassung dieses Artikels vorher nichts
gewullt. Seine Verdffentlichung ist von ihm immer als ein Birendienst empfunden
worden.

Alle Kreise, die Trendelenburgs Kenntnisse und Sachlichkeit zu wiirdigen wuliten,
waren sich darGber einig, daB diese Kraft dem Deutschen Reiche erhalten bleiben
miifite. Am Tage nach seiner Entlassung unternahmen Franz von Mendelssohn®?, der
ehemalige Minister Hamm und Bernhard Dernburg sowie einige andere fithrende
Personlichkeiten einen gemeinsamen Schritt bei dem Reichskanzler von Papen, um
die Ernennung Trendelenburgs fiir den neu geschaffenen Posten eines Vize-General-
sekretirs bei dem Vélkerbunde vorzuschlagen. Die Regiernng leistete diesemy Wunsche
Folge, und Trendelenburg zog mit seiner Familie nach Genf. Am 6. Dezember 1932
spielte ich das letzte Mal im Hause Trendelenburg den Nikolaus.

Von da ab sprach ich ihn nur noch selten, aber dann meist recht ausfithrlich. Ich
gewann das Gefithl, daf} er sich rasch in die Zusammenarbeit mit seinen auslandischen
Kollegen in Genf einlebte, aber personlich stark darunter litt, dafl mit dem Hoch-
kommen der nationalistischen Welle in Deutschland und dem Herannahen des Hitler-

8 Tagebucheintragung Schiffers vom 23. 8. 1932: ... Wolfgang Pohl . .. erzihlt, daB8 Tren-
delenburgs Abgang nun ganz bestimmt ist ... Warmbold [habe] ihn mehrfach provaziert.
Er habe bei einem Vortrag erzihlt, man miiite aus einem Unternehmen von Zeit zu Zeit,
damit Buhe wird, einen entscheidenden Mann heraussetsen. Trendelenburg habe wohl
gemerkt, daB dies auf ihn gemiinzt sei, habe sich aber ruhig verhalten. Dann habe ihn
Warmbold gegen Mittag zu sich gebeten und sel auf ihn eingedrungen, es gehe micht
weiter, sie miBten sich trenmen ... Tatsiichlich ist Trendelenburg der Treiberei der Leute
von der I.G. und der Kieinlichkeit von Warmbold zum Opfer gefallen. Er empfindet die
Sache sehr schwer.* (IfZ, EIY 93, Bd. 22, 8. 791 {))

% Palmstréom eilte nach Lausanne . . %, in Kopie vorhanden im IfZ, ED 93, Bd. 48, Bl 1101,

8 Trendelenburg, Der Wechsel im Reichswirtschaftsministerium {ungezeichnet), Vossische
Zeitung vom 24. 8.1932, 8, 11, Der Verfasser greift darin den Minister aufs heftigste an,
ahme jede Riicksichtnahme auf Trendelenburgs prekiye Situation: ,,... Vielleicht, daf sein
Minister das eigene Licht vom Schatten dieser starken und angeschenen Personlichkeit, die
iiberall in der Wirtschaft Vertrauen geniefit, zu sehr verdunkelt fithlte , . *

4 Franz von Mendelssohn, Mitinhaber der Fa. Mendelssohn & Co, Bankgeschift, Bexlin, seit
1922 Mitglied des Vorldufigen Reichswirtschaftsrats, Priisident des Deutschen Industrie-
und Handelstages, Vizeprisident der Internationalen Handelskammer Paris.
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Regimes sich die Stimmung der anderen Michte gegeniiber Deutschland sehr ver-
schlechterte. Er verbifJ sich schlie[lich in den Gedanken, da} der Vélkerbund sich zn
einem Instrument zur Niederhaltung Deutschlands entwickelt hatte, und er sprach
mit einem gewissen Groll von der ,Genfer Liga®, Gefiihle, die in dem etwa acht Jahre
spater erschienenen Buche ,,Amerika und Europa“®® verstirkt zum Ausdruck kamen.

Nach Hitlers Machtergreifung hatte ich die erste Unterhaltung mit ihm Ende Juni
1933 in London, wo er als Vize-Generalsekretir des Volkerbundes an der Weltwirt-
schaftskionferenz teilnahm. Ich selbst war durch das Hitler-Regime aus meiner Stellung
als Generaldirektor des Ullstein-Verlages vertrieben worden und verhandelte damals
gerade in London und Paris mit dem Wirtschaftsberater Chiang-Kai-Sheks, dem jeizi-
gen Prasidenten der Montanunion Jean Monnet, iiber die Ubernahme der Stelle eines
Finanzberaters in China. Der deutsche Botschafter Leopold von Hoesch in L.ondon,
der mit Trendelenburg und mir gut bekannt war, hatte Trendelenburg von meiner
Anwesenheit verstindigt, und dieser bat mich, in seinem Hotel mit ihm zn Mittag zu
essen. Trendelenburg war weder damals noch spiter Nazist. Er miBbilligte vieles, was
die Partei und die von ihr gefithrte Regierung getan hatte. Exr veriibelte es den Natio-
nalsozialisten hesonders, daB} sie auch Mitglieder seiner Familie, inshesondere seinen
Bruder Friedrich, aus leitenden Stellungen in weniger bedeutsame versetzt hatten und
dal3 sie thm selbst nicht die Mdglichkeit geboten hatten, aus eigenem Willen zu ent-
scheiden, ob er sich in einer mehr im Zentrum des Geschehens liegenden Stelle an
der Neuordnung beteiligen wollte. Er fiihlte sich verpflichtet, die Stellung Deutsch-
lands i Genf zu wahren und, wie er sich ausdriickte, zu verhindern, dafl die Vertreter
der nenen Richtung auf dem ihnen unbekannten Parkett des Viikerbundes Schaden
fiir die deutsche Gesamiheit anvichteten. Trendelenburg winschte, nicht zu weit-
gehend mit demn Weimarer Regime identifiziert zu werden; aber er war andererseits
auch nicht bereit, sich auf die nationalsozialistische Linie festlegen zu lassen. Er
glaubte, daff das Anschlagen eines hirteren anllenpolitischen Tones durch Hitler vor-
teilhaft sei; aber er lehnte viele seiner innenpolitischen Mafnahmen ab. Er hat es
einige Monate spiter mir gegeniiber einmal in Abwandlung eines Goetheschen Wor-
tes so ausgedriickt, dal} er nicht nationalsozialistisch, aber hitlerisch sei. Im Ganzen
neigte er zur ,sikularen Betrachtungsweise, hielt den Naticnalsozialismus in seiner
virulenten Form fiir eine Ubergangserscheinung und glanbte, dafl nach zehn Jahren
die Leistungen des gestiirzten Systems wieder eine gerechte Witrdigung finden wiir-
den®®.

Von Dritten, die ihn in Genf sprachen, hérte ich, dal sein Gemiit sich unter der
immer feindseliger werdenden Stimmung der anderen Machte in Genf stark ver-
diisterte und daf3 er es vermied, grundsitzliche Fragen mit alten Freunden zu erdrtern.
Er fithlte mehr und mehr, daf3 die Stellung Deutschlands im Vélkerbund und in der
Abriistungskommission nicht mehr haltbar war, und empfand das Ausscheiden
Dentschlands aus beiden als eine Befreiung von einem seelischen Druck und als eine
persinliche Entlastung von einem ihm nicht mehr erwiinschten Amte,

Nach dem 14. Oktober 1933 war Trendelenburg einige Monate ohne besondere

% Ernst Trendelenburg, Amerika und Eurepa in der Weltwirtschaftspolitik des Zeitabschnitts
der Wirtschaftskonferenzen, 1. Band: Bis zum Dawes-Plan 1924, Berlin 1943, 2. Auflage
1944,

# Die Tagebucheintragung vom 26. 6. 1933 (IfZ, ED 93, Bd. 24, 5. 60f.) deckt Details der obi-
gen Ausfithrungen nicht ab. Die Bemerkung ,,Im ganzen habe ich den Eindruck einer Fhucht
ins Sakulare findet sich im Tagebuch erst in dem Gesprach vem 3. 1. 36 (ED 93, Bd. 25,
S. 4 [1936]). Bei der INiederschrift der ,Erinnerungen® sind augenscheinlich zeitlich etwas
differierende Aussagen zusammengefafit.
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Aufgaben. Als um Weihnachten 1933 der damalige Aufsichisratsvorsitzende der dem
Reich gehérenden Vereinigten Industrie A.-G. (Viag), der frithere Staatssekretar
David Fischer, plétzlich starb, trat Trendelenburg an seine Stelle und ibernahm auch
den Vorsitz im Aufsichtsrat der Reichs-Kredit-Gesellschaft. Diese Reichsgesellschaften,
die nach dem Kriege im Jahre 1922 von Geheimrat Felix Heimann, Wilhelm Lenz-
mann, Edgar Landauer und Max von der Porten? aus den Vermdgensbhestinden der
ehemaligen Kriegsgesellschaften aufgebaut worden waren und dank weiser Voraus-
sicht und vorsichtiger Leitung die Krise besser als die meisten anderen gleichartigen
Unternehmungen tberstanden hatten, haiten immer Trendelenburgs und mein In-
teresse gefunden. Wir waren beide an der Griindung beteiligt und gehorten fast die
ganze Zeit dem Aufsichtsrate an. Die Tatigkeit, die Trendelenburg nunmehr erwartete,
hatte zunichst einen rein wirtschaftlichen Charakter. Erst wihrend des zweiten Welt-
krieges, als Hermann Géring die Viag als Mittel millbrauchte, um unter anderen als
skonomischen Gesichtspunkten die Hermann Géring-Werke zu finanzieren, dnderte
sich dies. Es ist bestimmt anzunehmen, dal} Trendelenburg diesen Bestrebungen ab-
lehnend gegeniiberstand, dal er aber nicht stark genug war, um sie zu verhindern.
Es war ihm wohl auch unméglich, sich in jenem Zeitpunkt aus dieser Titigheit zuriick-
zuziehen, da es kaum denkbar gewesen wire, eine andere Stellung unter solchen Um-
stinden zu finden.

Zwischen der Unterhaltung in London im Juni 1933 und unserem letzten Zusam-
mensein im Januar 1936 haben wir uns nur einmal im Juli 1934 nach den Morden
des 30. Juni gesprochen. Es war im Garten der von ihm bewehnten Villa in Dahlem.,
Wir hatten damals einen verschiedenen Standpunkt gegeniiber den Ereignissen. Ich
konnte nicht verstehen, dafl die Reichswehr, deren beschworene Aufgabe es doch war,
Verbrechen und Unordnung zu verhindern und die Verfassung zu schiitzen, diesen
Gewalttaten gegenitber untatig bleiben konnte. Er verteidigie die Reichswehr und
sagte, daf} diese dadurch Hitler geholfen hitte, die Partei von verbrecherischen Ele-
menten za reinigen und eine neue Revelution zu verhindern™,

Noch weiter ging Trendelenburg in seiner Verteidigung der RegierungsmalBnahmen
bei unserem letzten Gesprich im Januar 1936 in meinem Arbeitszimmer in Neu-
Westend?2, Er sagte damals, dal Hitler der einzige Mann sei, der Deutschland zusam-
menhalten kénnte, und dafl es die Pflicht jedes Deutschen sei, ihm dabei zu helfen,
soweit diese Hilfe erwiinscht sei, und Leiden zu ertragen, soweit sie als Folge der von
Hitler verfolgten Linie unvermeidlich seien. Wenn einst, vielleicht nach fiinfzehn

® Max von der Porten, ehemals Vorstandsmitglied der Otavi-Keleonialgesellschaft, war wiih-
rend des Ersten Weltkrieges Staatskomrnissar bei der Kriegsmetall-Aktiengesellschaft und
wurde 1920 zum Generaldirektor der reichseigenen Vereinigten Aluminiumwerke A.-G.
ernannt. Dr. Lenzmann, Dr. Landauer und Felix Heimann waren im Reichsschatzministe-
rium titig und gehbrten dem Voxstand der Reichs-Kredit-Gesellschaft an, Felix Heimann
iihernahm 1922 den Vorstandsvorsitz,
Die Tagebucheintragung iiber djesen Besuch Schiiffers im Hause Trendelenburgs am 15. 8.
1934 (IfZ, ED 93, Bd. 25, 8. 60f. [1934]) verzeichnet die Debatte iiber den 30. Juni und
das Verhalten der Reichswehr micht. Es fdllt auf, daf hier wie auch bel der Eintragung
iiber das Gespriich vom Januar 1936 einige brisante Themen nur knapp vermerkt oder ganz
ausgeklammert wurden. Vielleicht sah Schaffer hier von ansfilbrlichen Schilderungen ans
Sicherheitsgrimden ab (vgl. auch Hinweis auf die Gefdhrdung der Tagebticher im Vorspann
211937, ED 93, Bd. 25, 5.1 [1957]).
7 Tagebucheintragung vom 3. 1. 1936, IfZ, ED 93, Bd. 25, 8. 21. (1986). — Schiffers Familie
wohnte bis zur Ubersiedlung nach Ténksping (April 1936) in Berlin, Schiffer kam wieder-
holt auf Besuch. '
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Jahren, das nationalsozialistische Regime einem anderen Platz gemacht oder sich inner-
lich umgestaltet habe, dann wiirden auch die Leistungen der Weimarer Regierung
wieder Anerkennung finden, und dann sei es Zeit, an eine Wiedergutmachung des
jetzt zugefiigten Unrechts zu denken. Er millbilligte, daf} der Reichsverkehrsminister
Eltz von Riibenach sich nach dem 30. Juni von Hitler getrennt habe, dal Schacht gele-
gentlich Extratouren tanze und Pepitz im Kabinett Opposition mache. Er verteidigte
auch die aullenpolitische Linie Hitlers. Als ich auf Grund meiner in Amerika und
England empfangenen Eindriicke” die Uberzeugung aussprach, dafi die Westmaéchte
eine Vernichtung der Tschechoslowakei und Polens niemals dulden wiirden, wurde
er aufgeregt und erwiderte, daf3 die Westmachte sich daran gewdhnen miillten, dafl
sie in Entscheidungen im Osten Europas nicht hereinzureden hitten. Ich hatte damals
das Gefithi, dem ich auch Ausdruck gab, daf} er sich in diese seiner Natur so fern-
liegenden Auffassungen unbewuf3t hineingelebt hdtte, um mit Selbstachtung seine
Téatigkeit weiter ausithen zu konnen. Er bestritt das nicht, sondern sagte, dal} ich, der
ich als fritherer Anwalt beruflich freiziigig sei, mich kaum in seine Lage hineindenken
kénne. Er selbst habe sein Leben lang im tffentlichen Dienst gestanden. Wenn er das
nicht langer tun konnte, so sei er nur ein ,armer Haufen“. Wir miiBBten jeder unseren
Weg zu Ende gehen und hoffen, daf sich diese Wege noch einmal begegnen wiirden.
Wir schieden damals von einander nicht unfreundlich, aber beide sehr traurig. Drei
Monate spiter, nach dem Wiedereinmarsch ins Rheinland, begriiiten wir uns noch
eines Morgens ganz kurz auf dem Bahnhof Zoo, als ich von Paris zuriickkam und er
im Begriff war, dorthin zu fahren?. Einer Unterhaltung wich ich aus, da Goebbels im
gleichen Zug sal3.

Splter wurden mir noch drei- oder viermal Griille von ihm iiberbracht. Von seinem
Tode hdrte ich zuerst nur geriichtweise. Dann schrieben mir Geheimrat Hermann
Fellinger, Ministerialdirektor Friedrich Ernst? und spiter auch Peter™ Niaheres. Sie
baten mich gleichzeitig, die Mdglichkeit und die ZweckmiBigkeit eines Neudruckes
des von Trendelenburg im Jahre 1943 verdffentlichten Buches ,Amerika und Europa®
zu priifen. Hieran schloB sich ein Briefwechsel mit diesen heiden sowie mit Professor
Alexander Riistow?7, der in vieler Hinsicht aufschluBreich ist78,

7 Siehe Bericht Dr, Schiffers {iber USA-Aufenthalt im Dezember 1934, IfZ, ED 95, Bd. 33.

7 Die Begegnung fand am 4 Mairz 1936 statt (IfZ, ED 93, Bd. 25, 8. 24 [1936]).

# Dr. Friedrich Ernst, 1921-1931 im Preuflischen Ministerinm fiir Handel wnd Gewerbe,
19511984 Reichskommissar fiir das Bankgewerbe, Bankier, Aufsichtsratsvorsiizender der
AEG.

7 Der Sohn von Dr. Ernst Trendelenburg.

¥ Dr. Alerander Riistow {1885-1963), 1919-1924 im Reichswirtschafisministerium, 1924 bis.
1933 wissenschafilicher Berater des Vereins Deutscher Maschinenhauanstalten, 19351948
Professor der Volkswirtschafislehre in Istanbul, 1949-1955 Professor der Sozielogie in Hei-
delberg. .

™ Der Briefwechsel liegt vor im IfZ, ED 93, Bd. 43 u. 44. Er ergab, daB von einer Neuauflage
abzuraten sei. Man war sich darin einig, dafl das Buch Gedankenginge zum Ausdruck
bringe, die mit dem Urteil Trendelenburgs wihrend der gemeinsamen Weimarer Zeit nicht
itbereinstimmten. Fiir eine Neuauflage bzw. die Verdffentlichung eines zweiten Teils setzte
sich dagegen der ehemalige Ministerialdirektor im Reichsfinanzminisierium Dr. Berger
ein, der sich Schiffer gegenilber etwas zugute tat, mit Trendelenburg noch in den letzten
Fahren zusammengearbeitet zu haben und sich entsprechend als ,,Insider” und Kenner der
Szene fithlte, Er schreibt am 17. 4. 1962 an Schiffer: ,Im iibrigen war es [Trendelenburgs
Buch] eine Sache, die mit seinem Herzhlut geschricben war. Unter unglaublichen Zastin-
den und physisch zermiirbenden Verhaltnissen ™ (ED 95, Bd. 43).
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Ich seibst habe die Jahre unserer durch die Verhilinisse herbeigefithrten Entfrem-
dung, unter der ich lange sehr gelitten habhe, aus meinem Gedichtnis geldscht und nur
die freundschaftliche Zusammenarbeit der Zeit bis zu Hitlers Machtergreifung in Er-
imnerung behalten, die zehn Jahre, die wir im Reichswirtschaftsministerium zusam-
mengearbeitet haben, und die folgenden drei Jahre, in denen wir von verschiedenen
Stellen aus eng verbunden dem gleichen Ziele zugestrebt haben,
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