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ส่วนที่ 2  :  การก ากับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกจิการ   
คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นว่าการมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการถ่วงดุล

อ านาจและระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคูไ่ปกับการเคารพสทิธิและความเทา่เทียมกันของผู้
ถือหุ้นและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะเป็นปัจจัยส าคัญทีช่่วยเสริมสร้างให้องค์กรมีภูมิคุ้มกันที่ดีและสร้างความเจริญเติบโต
อย่างสมดุลและยั่งยนืในระยะยาว 

 คณะกรรมการบริษัทจึงได้จดัท าคู่มือ “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ฉบบัปรบัปรุง คร้ังที่ 3” ไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร ประกอบด้วยข้อมูล 4 ส่วน คือ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี หลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบตัิ 
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนรับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏบิัติงาน โดยมีการจัดท าทั้งหมด 2 ภาษา คือ ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ผ่านการสื่อสารและติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อยู่อย่างสม่ าเสมอ ด้วย
การเผยแพร่ผ่านระบบอินทราเน็ตและเว็บไซต์ของบริษัทฯ พรอ้มทั้งได้แจกคู่มือให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และ
ก าหนดให้ทุกคนต้องปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าวอย่างเคร่งครัด (รายละเอียดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานฉบบัเต็มสามารถดูใน
เอกสารแนบ 5 หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ” : หลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี)  

 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บรหิาร และพนักงานของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยยึดถือเป็นแนวทางในการปฏบิัติงาน ดงันี้  
 1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุง่มั่นที่จะน าหลักการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด าเนิน

ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการด าเนนิงานของบริษัทฯ  
 2.  กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏบิัติหนา้ที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต 

โดยปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทฯ และประกาศที่เก่ียวข้อง 
 3.  ด าเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการก าหนดอ านาจ หน้าที ่ และความรบัผิดชอบของคณะ 

กรรมการแต่ละคณะ และผูบ้ริหารอย่างชัดเจน      
 4.  ด าเนินการให้มีระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสีย่งให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงการมีระบบ

บัญชีและรายงานทางการเงินทีม่ีความถูกต้องเชื่อถือได้ 
 5.   ด าเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อ

ประโยชน์อันชอบธรรมของบริษทัฯ 
 6.   ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 7.   ด าเนินการโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีสว่นได้เสยี ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 8.  มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและทบทวน

ตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดทีี่สดุอยู่เสมอ 
 9.   ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส านึกอันดงีาม ปฏิบัตติ่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมั่นในการ

พัฒนา และยกระดบัขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
          10. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชนั ไม่ล่วงละเมิดทรัพยส์ินทางปญัญา เคารพต่อกฎหมายและสทิธิมนุษยชน 
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           11.   ด าเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ 
เป็นที่ตั้ง 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

1. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ  
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการสรรหากรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการ

ที่ดี จึงได้ก าหนดนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดับสูง เพื่อให้โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการบริษัททีม่ีคุณสมบัติหลากหลายและสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้
มีคุณสมบัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการบริษัท  
 ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลทีจ่ะเสนอให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท บริษทัฯ ไดก้ าหนดหลักเกณฑ์การ
พิจารณาดังนี ้

1. นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการมีโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีความหลากหลาย (Board Diversity) 

เนื่องจากบทบาทของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและตัดสินใจเชิงนโยบายมีผลโดยตรงต่อทิศทางและผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ดังนั้นองค์ประกอบของกลุ่มบุคคลดังกล่าวจึงควรประกอบไปด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมมุมมองที่ครอบคลุมรอบด้าน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการวิเคราะห์สถานการณ์ การก าหนดกลยุทธ์ 
และการตัดสินใจเชิงธุรกิจที่เหมาะสม อันน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งสรรหากรรมการบริษัทที่มีความหลากหลายในด้านคุณวุฒิทางการศึกษา ทกัษะวิชาชีพ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดา้น เช่น ดา้นบริหารธุรกิจ ด้านวิศวกรรม ด้านบญัชีการเงิน ดา้นกฎหมาย หรือด้านอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับ
ลักษณะธุรกิจและกลยทุธ์ของบริษัทฯ โดยยึดหลักความเทา่เทียม ปราศจากการเลือกปฏิบตัิโดยอาศัยเพศ อายุ เชื้อชาต ิ
สัญชาติ หรือปัจจัยอ่ืนใดที่ไม่เก่ียวข้องกับความสามารถและความเหมาะสมในการด ารงต าแหนง่ 

2. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
• มีภาวะผูน้ า มีวสิัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานที่โปร่งใส 
• มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบงัคับของบริษัทฯ 

3. กรณีเสนอชื่อกรรมการบริษัทรายเดิมกลับเข้าด ารงต าแหน่ง จะพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องผลการปฏิบัติงานใน
ฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในช่วงที่ผา่นมา ตลอดจนการให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินธุรกิจ 

4. ในการสรรหากรรมการอิสระ จะต้องพิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะ 
กรรมการก ากับตลาดทนุ และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 

กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวฒุิที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเข้าด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปีเลือกตั้ง ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ในกรณีที่มิใช่เปน็การออก
ตามวาระและยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกบุคคลที่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเสนอเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ดว้ยคะแนนเสียงไม่ต่ ากว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการบริษัทที่
ยังเหลืออยู่ ทั้งนี้บุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทดังกลา่วจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเทา่กับวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ
บริษัทที่ตนแทน 
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2.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะวิเคราะห์ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) เพื่อใช้ประกอบกับการพิจารณาสรรหากรรมการบริษัทให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 ในการพิจารณาสรรหาคัดเลือกกรรมการบริษัทรายใหม่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณา
เพิ่มเติมในเร่ืองความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการบริษัทและมีความจ าเป็นตอ่
องค์ประกอบของโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่ยังขาดอยู่  

 ส าหรับการเสนอแต่งตั้งกรรมการรายเดิมกลับเข้าด ารงต าแหน่ง จะพิจารณาเพิ่มเติมจากผลการปฏิบัติงานในระหว่าง
ปีที่ผา่นมา ทั้งในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย  ตลอดจนการให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่เปน็ประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกิจ 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาคัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอชื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทเพิ่มเติมจากรายชื่อกรรมการอาชีพในท าเนียบสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งในปัจจุบนับริษทัฯ มี
กรรมการอิสระ 1 คนที่ได้สรรหามาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของ IOD รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
มีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปน็กรรมการบริษัท  

  ส าหรับการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะพิจารณาจากคุณสมบัติดา้นความเป็นอิสระเพิ่มเติม โดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน และกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 

 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้ก าหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  

ดังนี ้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงนิเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษทัร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทีไ่ด้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิสระ ทั้งนีล้ักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเปน็ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา         
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ
เสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกลา่วมาแล้วไมน่้อยกว่า 2 ปีก่อนวันทีไ่ด้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

    ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเปน็ปกติเพื่อประกอบกิจการการ
เช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ
หรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สนิ รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ
คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาท
ขึ้นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยง
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กันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนวา่ด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนี้ดังกลา่ว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง  1  ปกี่อนวันที่มีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เปน็ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พน้จาก
การมีลักษณะดังกลา่วมาแล้วไมน่้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแตง่ตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ไดร้ับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอยา่งเดียวกัน และเปน็การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มนีัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 ภายหลังได้รบัการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม 1 ถึง 9 แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล าดับเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรปูแบบขององค์คณะ  (collective 
decision)  ได ้

 ทั้งนี้ในรอบระยะเวลาบัญชทีี่ผา่นมากรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธท์างธุรกิจหรือการให้บริการทาง
วิชาชีพ หรือบุคคลที่ได้รบัการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทาง
วิชาชีพในมูลคา่เกินกว่าหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้
เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 

จ านวนกรรมการของบริษัทฯ ที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละกลุ่ม 
 ฝ่ายไทย 5 คน * 
 ฝ่ายญีปุ่่น 5 คน 
 กรรมการอิสระ 5 คน 

หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2568 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2568 มีมติให้สงวนต าแหน่งกรรมการ
บริษัทไว้ 1 ต าแหน่ง 

 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 

  การเสนอรายชื่อกรรมการ 
 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปน็กรรมการบริษัท
เป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑท์ี่บริษัทฯ ก าหนด ซึง่สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพนัธ์ : ข้อมูลส าหรับผู้ถือหุ้น (การประชุมผู้ถือหุ้น)”    
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   วิธีการลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการ   
  ตามข้อบังคับของบริษัทฯ  ข้อ 20  ก าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการ ดังต่อไปนี ้

 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง   
 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้     

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้  
 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสดุตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามคีะแนนเสียง
เท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นผู้บรหิารระดบัสูงและผู้บริหารระดับสูงสดุ 

     การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง   
  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกบักระบวนการสรรหาและแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดับสูง โดยมุง่เน้นการคัดเลือกบุคลากร
ภายในที่มีความรู้ ความสามารถ คุณธรรม และจริยธรรม พร้อมทั้งมีการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อเปิด
โอกาสและเปน็การเตรียมความพร้อมให้ทุกคนสามารถเติบโตเป็นผูบ้ริหารระดับสูงในอนาคต  

  กระบวนการคัดเลือกด าเนนิการผ่านการประเมินศักยภาพและความพร้อมในการด ารงต าแหน่ง โดยผู้ทีไ่ด้รับ
การประเมินว่ามีศักยภาพและความสามารถอันโดดเด่น รวมถึงมีคุณสมบัติที่เหมาะสม จะได้รบัมอบหมายงานทีท่้าทายและมี
หน้าที่ความรบัผิดชอบที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม หากไม่สามารถพัฒนาบุคลากรภายในได้ทนัต่อความจ าเป็น บริษทัฯ อาจ
พิจารณาสรรหาบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาด ารงต าแหน่งแทน 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท าหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่มีความเหมาะสม และน าเสนอ
รายชื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 

   การสรรหาผู้บริหารระดบัสูงสดุ   
 ส าหรับการสรรหาคัดเลือกต าแหน่งกรรมการผู้จัดการซึ่งเป็นผูบ้ริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกจากผู้บริหารปัจจุบันหรือบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดย
ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกต้องมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ เข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอยา่งดี มีภาวะผูน้ าและ
ประสบการณ์ในการบริหารองคก์ร สามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 
รวมถึงไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องก าหนด  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก าหนดแผนและนโยบายการสบืทอดต าแหน่งทีช่ัดเจนและโปร่งใส เพื่อเตรียมความ
พร้อมในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะน าเสนอผู้ที่มี
ความเหมาะสมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

 แผนสืบทอดต าแหน่ง 
  คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้องค์กรมีการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ จึงได้อนุมัติแผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมในการด ารงต าแหนง่งานบริหารทีส่ าคัญทุกระดับ ตั้งแต่ต าแหน่ง
กรรมการผู้จัดการซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กรจนถึงต าแหน่งผู้บริหารระดับฝ่าย โดยแนวทางการสรรหาและพัฒนา
บุคลากรตามแผนดังกล่าวจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถด าเนนิธุรกิจได้ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับการขยายธุรกิจ
และทิศทางขององค์กร รวมถึงเปิดโอกาสให้คนรุ่นใหม่ได้มสี่วนร่วมในการบริหารองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

  บริษัทฯ ได้ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกและขั้นตอนในการสร้างผู้บริหารเพื่อสืบทอดต าแหน่งที่ส าคัญและต าแหน่ง
ผู้บริหารสูงสุด โดยมีกระบวนการดังนี้ 

1. วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และระบุต าแหน่งงานส าคัญที่จ าเป็นต้องมีผู้สืบทอด พร้อมทั้ง
ประเมินความเร่งด่วน 
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2. ก าหนดคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารและผู้บริหารสงูสดุ โดยผู้ได้รบัการ
คัดเลือกต้องมีความเป็นผู้น า มีวสิัยทัศน์  ซื่อสัตยส์ุจริต และมีความเหมาะสมกับวฒันธรรมขององค์กร 

3. คัดเลือกและประเมินศักยภาพผูบ้ริหารระดับรองที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด พร้อมทั้งวเิคราะห์คุณสมบัติ
เป็นรายบุคคลเพื่อประเมินความพร้อมในการด ารงต าแหน่ง 

4. จัดท าและด าเนนิการตามแผนพฒันาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
และขีดความสามารถ เชน่ การมอบหมายงาน การทดลองปฏบิัติหน้าที ่ และการพฒันาทักษะทั้งด้านการท างาน
และการเป็นผู้น า 

5. ติดตามประเมนิผล และสรุปผลการประเมินศักยภาพและความพร้อม ก่อนพิจารณาแต่งตั้งผู้สืบทอดต าแหนง่ 
และมอบหมายหนา้ที่ความรบัผดิชอบใหม่ 

ในปี 2568 มีการรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดต าแหน่งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบจ านวน 1 ครั้ง 

2.  การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการจา่ยค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล และ
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พจิารณาก าหนดวงเงนิและหลักเกณฑ์การก าหนดคา่ 
ตอบแทนแก่กรรมการ ซึ่งพิจารณาจากบริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน การขยายตัวของธุรกิจ การเติบโตและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ อ านาจหน้าที่ความรบัผิดชอบ สภาพคล่องทางธุรกิจ ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวม และผลการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการ อีกทั้งกรรมการบริษัทที่ได้รบัมอบหมายให้เป็นกรรมการชุดย่อยจะ
ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น โดยก าหนดค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจ าปี แล้ว
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินค่าตอบแทน
ดังกล่าว 

 ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ โดย
พิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ภาระหน้าที่ ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารเป็นรายบุคคล  ซึ่งผู้บริหารระดับสูงจะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเดียวกับที่ผู้บริหารได้รับ ทั้งนี้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติการจ่ายค่าเบี้ยประชุมส าหรับกรรมการบริหารที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าโครงสร้างค่าตอบแทนดังกล่าวมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและสามารถ
จูงใจให้กรรมการและผู้บริหารน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเปา้หมายทั้งระยะสัน้และระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้
กับระดับทีป่ฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

3. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจดัการ   

 บริษัทฯ  ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการไวอ้ย่างชัดเจน  โดยได้
จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบรษิัทและกฎบัตรคณะกรรมการบริหารซึ่งได้ก าหนดขอบเขตอ านาจด าเนนิการ หนา้ที ่และความ
รับผิดชอบแยกออกจากกัน นอกจากนี้บริษัทฯ ก าหนดให้ผูด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกบั
กรรมการผู้จัดการ และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารของบริษัทฯ เพื่อแบ่งแยกหน้าที่การก ากับดูแลกิจการและการบริหารงาน
ออกจากกันอย่างชัดเจน ก่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน โดยบริษัทฯ ได้จัดท าอ านาจหนา้ที่และความ
รับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการแยกออกจากกัน 

4.  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 การเข้ารับการอบรมของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนนุให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และผูท้ี่

เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างทักษะความรู้ความเข้าใจอันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและงานที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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หรือหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกับกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารขององค์กรอ่ืน ๆ เพื่อน า
ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รบักลับมาพฒันาบริษัทฯ   

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการ และท าให้เข้าใจการด าเนินงาน โครงสรา้งองค์กรและลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการน าพาเยี่ยมชมโรงงาน
พร้อมน าเสนอประวัตบิริษัทฯ สรุปภาพรวมธุรกิจและนโยบายธุรกิจ บทบาทหน้าที่กรรมการ การก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้องให้กรรมการดังกล่าวได้รับทราบ พร้อมส่งมอบคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนซึง่ประกอบด้วยข้อบงัคับ
ของบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี หลักการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน ระเบียบปฏิบัติอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ขณะด ารงต าแหนง่กรรมการ  

 5.  การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ทีป่ระจ าปีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุด
ย่อย โดยน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหนา้ที่ พร้อมทั้งได้ก าหนดแนวปฏิบัตดิังนี้ 
 1.  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัตงิานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
 2.  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เชน่ ประเมินผลทัง้คณะ ประเมินผลรายบุคคล และ

เปิดเผยผลการประเมินไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)   
 3. คณะกรรมการบริษัทน าผลการประเมินไปใช้ในการพฒันาการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะ 

กรรมการชุดย่อย  

 6. การก ากับดูแลบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บรษิัทไปลงทนุอย่างมนีัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง จึงได้ก าหนดนโยบายการ
ก ากับดูแลบริษทัย่อยและบริษัทร่วม พร้อมทั้งได้ก าหนดแนวปฏบิัติดังนี ้

 1.  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบรษิัทย่อยซึ่งรวมถึง 
 1) การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย ทีมผู้บริหารระดับสูง

ของบริษัทที่ร่วมลงทนุเป็นผู้พิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่มที่มีความรู้ความสามารถ และมี
ความช านาญในธุรกิจนัน้เข้าไปเป็นตัวแทนในฐานะผู้ร่วมทนุหรือตามสัญญาร่วมทนุ  

 2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ 1) และให้ตัวแทน
ของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเปน็ไปตามนโยบายของบริษทัย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้รว่มลงทุนอ่ืน 
คณะกรรมการบริษัทควรก าหนดนโยบายให้ตัวแทนท าหน้าที่อย่างดีทีสุ่ดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย 
และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่  

 3) ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และการท ารายการต่าง ๆ เป็นไป
อย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  

 4)  การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอ่ืนที่ส าคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

 2. การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยส าคัญ คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการจัดท าสัญญาร่วมทนุ 
(Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอ่ืน เพื่อให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอ านาจในการบริหารจัดการ
และการมีส่วนร่วมในการตัดสนิใจในเร่ืองส าคัญ การติดตามผลการด าเนนิงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการ
จัดท างบการเงินของบริษัทฯ ไดต้ามมาตรฐาน และก าหนดเวลา 
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 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดนโยบายให้กรรมการผู้จัดการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่
เป็นบริษัทย่อยและบริษทัร่วมของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกนั
กับของบริษัทฯ 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

 1.   การดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นและสง่เสริมการใช้สิทธ ิ
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น โดยไม่กระท าการใด ๆ อันเป็น
การละเมิดหรอืลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกนัได้
อย่างเสรีโดยไม่มีข้อจ ากัดหรือการกีดกันใด ๆ ทั้งนี ้คณะกรรมการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดูแลผลประโยชน์ของผู้
ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ผู้ถอื
หุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบนั สามารถใช้สิทธิของตนได้อยา่งครบถ้วนทั้งสิทธิขั้นพืน้ฐาน และ
สิทธิอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนนิงานและตดัสินใจในเร่ืองที่มีผลกระทบที่มนีัยส าคัญต่อบริษัทฯ  ดังนี้ 

 1.1  สิทธิขั้นพื้นฐาน ได้แก่ สิทธิในการเป็นเจ้าของหุ้นที่สามารถซื้อขายหรือโอนหุ้นที่ตนถืออยู่ได้อย่างเป็นอิสระ สิทธิ
ในการมีส่วนแบ่งในก าไรในรูปของเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารของกิจการที่เพียงพอ ทันเวลา 
และเท่าเทียมกัน สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล
และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี สิทธิในการมอบฉันทะให้
บุคคลอ่ืนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน   

1.2 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญ   
  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษผา่นช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพือ่ให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางทีจ่ะได้รับ
ข่าวสารของบริษัทฯ ได้มากข้ึน เช่น ผลการด าเนินงาน ข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงนิทนุ 
การเปลี่ยนแปลงอ านาจควบคุม และการซื้อขายสนิทรัพย์ทีส่ าคัญของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเปน็ต่อการตัดสนิใจ
ของผู้ถือหุ้น    

1.3 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
 บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบนัในการเข้าร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปบีัญชีของบริษทัฯ 
โดยวัน  เวลา  และสถานที่ประชุมไม่เปน็อุปสรรคในการเข้ารว่มประชุม เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้เข้าร่วมประชุม และในกรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือ
เกี่ยวกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเก่ียวข้องกับเงื่อนไข กฎเกณฑ์ หรือกฎหมายที่ใช้บังคบัที่ต้องได้รบัการอนุมัติจากผู้ถือ
หุ้นแล้ว บริษัทฯ จะเชิญประชมุวิสามัญผู้ถือหุ้นเปน็กรณีไป โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 คร้ัง 
และจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 1 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นดังนี ้

• ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
(1)   เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปี 2568  ได้ตั้งแต่วันที่  1 - 31 ธันวาคม 2567   โดยบริษัทฯ ได้จัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ   พร้อมทั้งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมแต่อย่างใด 

(2)   แจ้งมติก าหนดการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุมถึง 55 วัน  คือ ในวนัที่ 4 มนีาคม 2568 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ 
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(3)   เผยแพร่เอกสารเชิญประชุมพรอ้มเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระ เชน่ แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ผ่านเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ซึ่งมีขอ้มูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทฯ 
ส่งให้ผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษก่อนวันประชุม 32 วัน โดยเปิดเผยตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม 2568 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวก รวดเร็ว  และมีเวลาศึกษาขอ้มูลล่วงหน้ามากยิ่งขึ้น  

(4)   จัดส่งเอกสารเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นในวันที่ 4 เมษายน 2568 ก่อนวันประชุม 24 วัน ซึ่งเกินกวา่
มาตรฐานที่กฎหมายก าหนดไว้   

(5)   ประกาศค าบอกกล่าวนัดประชมุผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์ตดิตอ่กัน  3  วัน และเป็นเวลาก่อนวัน
ประชุม 19 วัน คือ ในวนัที่  9 - 11  เมษายน  2568 

(6) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันที ่ 27 มีนาคม - 24 เมษายน 2568 ซึ่งไดแ้จ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ และน าส่งขัน้ตอนการ
ด าเนินการในเร่ืองดังกลา่วพร้อมกับเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยในปี 2568 ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหนา้มาที่บริษทัฯ 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

(7)   เอกสารที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นประกอบด้วยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งมีรายละเอียดวาระการประชุมที่
มีข้อเท็จจริงและเหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ พร้อมกับเอกสารประกอบการประชุมที่ใช้
ประกอบการพิจารณาตัดสนิใจลงคะแนนในวาระตา่ง ๆ แบบ 56-1 One Report ในรูปแบบ  QR Code  ประวัติของบุคคลที่
ได้รับการเสนอชื่อให้เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ นิยามกรรมการอิสระ 
ข้อมูลของผู้สอบบัญชทีี่ได้รับการเสนอชื่อ ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการอิสระที่บริษัทฯ เสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉนัทะจากผู้ถือหุ้น 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น เอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องน ามาแสดง
ก่อนเข้าร่วมประชุมและระเบียบปฏิบัติในการประชุม ซึ่งรวมถึงเอกสารที่ใช้และขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุม
แทน ขั้นตอนการส่งค าถามลว่งหน้าเก่ียวกับการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุม แผนที่สถานที่จัดการ
ประชุม หนังสือเชิญประชุมใชส้ าหรับการลงทะเบียน หนังสือมอบฉันทะแบบ ข.  ซึ่งเป็นแบบทีผู่้ถือหุ้นก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนได ้หรือจะเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. แบบใดแบบหนึ่งก็ได้  ซึ่งสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบ
ฉันทะทั้ง 3 แบบ ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ    

 กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือนักลงทุนสถาบัน บริษัทฯ ได้จัดสง่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมทั้งนักลงทนุ
สถาบนัเข้าร่วมประชุม 

ทั้งนี้บริษทัฯ ได้เผยแพร่แบบ 56-1 One Report ภายใน 120 วัน นับแตว่ันสิน้สุดรอบบัญชี  (31 ธันวาคม) 
ผา่นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ (วนัที่ 27 มีนาคม 2568)  และเผยแพร่แบบ 56-1 One Report ผา่นเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (วันที ่27 มีนาคม 2568)  รวมทั้งผู้ถือหุ้นสามารถ Scan QR Code แบบ 56-1 One Report ได้ในหนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นทางไปรษณยี์ (วันที่ 4 เมษายน 2568)  
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• วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
            (1)  ก าหนดวัน เวลา และสถานทีใ่นการจัดประชุมที่สะดวกและเหมาะสมไม่เปน็อุปสรรคต่อการเข้าร่วม
ประชุม โดยในปี 2568 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันจันทร์ที่ 28 เมษายน 2568 เวลา 10.00 นาฬิกา ณ 
ห้องมหานที ชั้น 4 อาคารคิงบริดจ์ ทาวเวอร์ ซึ่งเป็นสถานทีท่ีม่ีความสะดวกในการเดินทาง สามารถเข้าถึงได้ด้วยระบบขนส่ง
มวลชน และตั้งอยู่ติดถนนพระราม 3 เอ้ือต่อการเดินทางของผู้ถอืหุ้นในการเข้าร่วมประชุม 

     (2)  เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 
ชั่วโมง และสามารถลงทะเบยีนได้ต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ ได้จัดใหม้ีบุคลากรอย่างเพียงพอส าหรับ
การลงทะเบียนเข้าประชุม พร้อมกับจัดเตรียมอากรแสตมป์ไวบ้ริการแก่ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระมา
ประชุมแทน อีกทั้งมีการแจกป้ายคะแนนและบัตรลงคะแนนเสยีงส าหรับผู้ถือหุ้นทุกรายเพื่อใชใ้นการลงคะแนนเสียง  

    ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กับผู้อ่ืนมาประชุมผู้ถือหุ้นแทน บริษทัฯ ได้ให้สิทธิและปฏิบัติต่อ
ผู้รับมอบฉันทะเสมือนกับเปน็ผูถ้ือหุ้น 

  (3) คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องเข้าร่วมประชุม
ทุกคร้ังหากไม่ติดภารกิจส าคัญหรือเจ็บป่วย   

                   ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2568 มีกรรมการเข้าร่วมประชุม 11 คน ซึ่งรวมประธานกรรมการ
บริษัท และประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดดา้นบัญชีและ
การเงิน กรรมการบริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษทัฯ ได้เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้   
และบริษัทฯ ได้จัดให้มี Inspector โดยเชิญตัวแทนจากส านักงานสอบบัญชีของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ 
สอบบัญชี จ ากัด เปน็ผู้ตรวจสอบความถูกต้องของคะแนนเสียงและเปน็สักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสียงแตล่ะวาระ 
เพื่อให้การประชุมเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ 

  (4) ก่อนเริ่มการประชุมเลขานุการบริษัทได้แจ้งรายละเอียดขององค์ประชุม รวมถึงอธิบายวิธีการลงคะแนน 
และวิธีการนบัคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมายและข้อบงัคับของบริษัทฯ   ในกรณีผู้ถือหุ้นราย
ใดเข้ามาภายหลังจากที่ได้เร่ิมการประชุมไปแล้ว บริษัทฯ ยงัให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่ที่ยังไมไ่ดม้ี
การพิจารณาและ ลงมตโิดยนับเป็นองค์ประชุม  

    (5) ในการประชุมประธานทีป่ระชุมด าเนินการประชุมเรียงตามล าดบัวาระที่ก าหนดในหนงัสือเชิญประชุม 
โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชมุหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญที่ไม่ได้แจง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า พร้อมทั้งได้เปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระ ส าหรับการประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นปี 2568 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้รับมอบฉันทะสอบถามและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในที่ประชุม จ านวน 1 คน 

  (6) น าระบบ Barcode มาใช้ในการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ พร้อมทั้งแสดงผลการลงมติ
ดังกล่าวบนหนา้จอในห้องประชมุ  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกัน 
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• หลังวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
 (1)   เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระในการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านทั้งสองช่องทาง คือ ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม และบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวันท าการถัดไป 
 (2) จัดท ารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่มีสาระส าคัญครบถ้วน และมีการสรปุผลการลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระ ซึ่งแบง่เป็นเห็นดว้ย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งบันทึกประเด็นอภิปรายที่ส าคัญและค าชี้แจงไว้โดย
สรุป และได้น าส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และน าเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่จ าเป็นต้อง
รอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป        

           (3)   จัดให้มีการบันทึกวิดีทัศน์การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ซึ่งให้บริการเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ 

           จากการให้ความส าคญัต่อการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับ
การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” ติดต่อเป็นปีที่ 19 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

 2.   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏบิัติอยา่งเท่าเทียมกันและเปน็ธรรม ดังนี ้

           (1) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อน
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568  ได้ตั้งแต่วันที่ 1 - 31 ธันวาคม 2567 โดยบริษัทฯ ได้จัดท าหลักเกณฑ์และวิธีการ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ พร้อมทั้งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผา่นระบบขา่วของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ทัง้นี้
ในช่วงเวลาดังกลา่วไม่มผีู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด 

 (2)  การก าหนดสิทธิออกเสียงในทีป่ระชุม   เป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่  โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึง่
เสียง และบริษทัฯ มีหุ้นประเภทเดียว คือหุ้นสามัญ โดยไม่มีหุ้นใดที่มีสิทธิพิเศษทีจ่ะจ ากัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอ่ืน 

 (3) ในกรณีเป็นผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดส่งเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับภาษาอังกฤษ เพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ พรอ้มทั้งสามารถดไูด้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งบริษทัฯ ไดน้ าขึ้นในช่วงเวลาเดียวกันกับฉบับ
ภาษาไทย 

 (4) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้ารว่มประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ หรือ
บุคคลอื่นเข้าประชุมแทน เพื่อเป็นตัวแทนรักษาสทิธิของตนได้ โดยบริษัทฯ ได้แจ้งรายละเอียดเอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ในการ
มอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน ซึ่งได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ให้ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทศิ
ทางการลงคะแนนในแต่ละเร่ืองได้  

  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2568 มีผู้ถือหุ้น 4 ราย ถือหุ้นจ านวน 1,430,970 หุ้น ได้มอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รบัมอบอ านาจ เปน็ผู้ออกเสียงแทนตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น 

(5) ในการลงคะแนนเสียงแตล่ะวาระจะกระท าโดยเปิดเผย  โดยมีการเตรียมบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในทุกวาระ 
และจะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ยกเว้นวาระเลือกตั้งกรรมการ จะเก็บบัตร
ลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมพร้อมลงนามรบัรอง โดยบริษัทฯ ใช้ระบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสียงแต่
ละวาระและแสดงผลบนหน้าจอในห้องประชุม เพื่อความสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 3.   ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัตไิว้

ในคู่มือจริยธรรมในการด าเนินธรุกิจ และเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถอืเป็นแนวทางในการปฏบิัติต่อผู้
มีส่วนได้เสีย เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผู้มสี่วนได้เสียจะได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝา่ย  
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 3.1 ผู้ถือหุ้น 
       บริษัทฯ เคารพต่อสิทธิขั้นพืน้ฐานของผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้โดยกฎหมาย ข้อบังคับ และจริยธรรมของบริษัทฯ  

อีกทั้งยังมีกลไกที่ท าให้ผู้ถือหุ้นมีความเชื่อมั่นว่าจะได้รบัข้อมูลที่ถูกต้อง มีการควบคุมการท ารายการระหว่างกัน มีมาตรการ
ป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์ และป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชนส์่วนตน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งสร้าง
ผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผูถ้ือหุ้น โดยก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ าเสมอ  

       ในปี  2568  บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 ในอัตรา 0.60 บาทต่อหุ้น นับเป็นการจา่ยเงินปันผลให้กบั
ผู้ถือหุ้นติดต่อกันเป็นปีที่ 52 ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับเชิญเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และออกเสียงลงคะแนนในวาระส าคญั
ต่าง ๆ โดยได้รบัข้อมูลข่าวสารในหลายรูปแบบ เช่น หนังสอืเอกสาร ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี้ยังได้รายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นประจ าทุกไตรมาส และเปิดเผยการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกนัในเงื่อนไขที่เสมือนท ากับบุคคลภายนอก
ผ่านระบบขา่วของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 3.2 พนักงาน 
       คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานว่าเปน็ทรัพยากรที่มีค่า และเป็นหัวใจที่ส าคัญที่จะ

น าพาองค์กรมุ่งไปสู่ความส าเร็จ จึงก าหนดนโยบายให้บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมการอบรม การพัฒนาความรู้ความสามารถของ
พนักงานอย่างทั่วถึง พร้อมกับสร้างความมั่นคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
รวมถึงให้พนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนนิงานและพัฒนา ควบคู่ไปกับการก าหนดนโยบายเก่ียวกับการดูแล
เร่ืองค่าตอบแทนโดยให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะคน ซึ่งสอดคล้องกับการจา่ยผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยบริษทัฯ จ่ายคา่ตอบแทน
แก่พนักงาน ทัง้ในรูปของเงินเดอืน ค่าล่วงเวลา เงินอุดหนุน รวมไปถึงค่าทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและค่าทักษะภาษาซึ่ง
จ่ายให้พนักงานที่มีทักษะภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ ภาษาญี่ปุน่ และภาษาจนี) ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ (รายละเอียดการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกลา่วอยู่ในหัวข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน) 

    บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงานเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดขีึ้น เช่น กองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์ ห้องพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ าปี คา่รักษาพยาบาล สวัสดิการซื้อสินคา้ราคาพิเศษ 
เครื่องแบบพนักงาน โครงการเงินกู้ยืมเพื่อที่อยู่อาศัย ฯลฯ อีกทั้งยังได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ 
เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวัสดกิาร รวมทั้งมีการส่งเสริมจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดมินิ
คอนเสิร์ต การจัดกิจกรรมของชมรมต่าง ๆ  ตลอดจนเปิดโอกาสให้พนักงานมชี่องทางในการสือ่สาร เสนอแนะ หรือร้องทุกข์
ในเร่ืองต่าง ๆ ในการท างานผา่นทางระบบอินทราเน็ตของบริษทัฯ    

 ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังค านงึถึงความปลอดภัยต่อชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สนิของพนักงาน โดยก าหนดเปน็
นโยบายดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ไว้ดังนี้ 

1. บริษัทฯ ถือว่าความปลอดภัยในการท างาน เป็นหน้าที่ของพนักงานทุกระดับทีจ่ะต้องร่วมมือกันปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดความปลอดภัยทั้งตนเอง และเพื่อนร่วมงาน ตลอดจนทรัพย์สนิของบริษัทฯ 

2. บริษัทฯ จะก ากบั ดูแล ปรบัปรุงสภาพแวดล้อม และวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
รวมถึงการรักษาไว้ซึ่งสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน 

3. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องกระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น าอบรม ฝึกสอน จูงใจให้พนักงาน
ปฏิบัติงานด้วยวิธีทีป่ลอดภัย 

4. ผู้บังคับบัญชาต้องรับผิดชอบเก่ียวกับความปลอดภัยของผู้ใต้บังคับบัญชา เครื่องจักร อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ และสภาพการท างาน ตลอดจนการใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายที่เหมาะสม ให้มีความปลอดภัย 

5. พนักงานทุกคนต้องให้ความร่วมมือในโครงการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างานของบริษัทฯ และมีสทิธิ์เสนอความคิดเห็นในการปรบัปรุงสภาพการท างานและวิธีการท างานให้
ปลอดภัย 
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6. บริษัทฯ จะสนบัสนุน ส่งเสริมให้มีกิจกรรมความปลอดภัยต่าง ๆ ที่จะชว่ยกระตุ้นจิตส านึกของพนักงาน 
เช่น การอบรม จูงใจ การประชาสัมพันธ์ การแข่งขันด้านความปลอดภัย เป็นตน้ 

7. พนักงานทุกคนต้องดูแลความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที่ท างาน 
8. บริษัทฯ จะด าเนนิการตามระเบยีบข้อบังคับตามกฎหมายด้านความปลอดภัยฯ ทุกประการ 
9. บริษัทฯ จะจดัให้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสทิธิภาพสงูสุด 

 3.3 ลูกค้า 
            คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า จึงก าหนดนโยบายให้
บริษัทฯ ด าเนนิธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของลูกค้า โดยค า
ร้องเรียนจากลูกค้าจะได้รับการเอาใจใส่และด าเนนิการอย่างเปน็ธรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว 
รวมทั้งพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง โดยคิดค้นนวัตกรรมใหม่  ๆ เพื่อเพิ่ม
คุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ ตามนโยบายคุณภาพที่ระบุวา่ "สนองตอบลูกค้า พฒันาคุณภาพ มาตรฐานสากล" (รายละเอียด
การปฏิบัติตามนโยบายดังกลา่วอยู่ในหัวข้อ 1.2.2 (2) การตลาดและการแข่งขัน และหัวข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความ
ยั่งยืน)  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในการรักษาความลับทางการค้าของลูกค้า ไมน่ าข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ของ
ตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ โดยได้แต่งตั้งคณะท างานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลท าหน้าที่รับผิดชอบดูแลการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ก าหนดแผนงานและแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 รวมทั้งจัดให้มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนผ่านคณะท างานการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โทร. 0-2289-
3100 ต่อ 226 หรือทางอีเมล : dpo@wacoal.co.th และได้ก าหนดกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนของลูกค้าเกี่ยวกับข้อมูล
ส่วนบุคคลก าหนดไว้ในประกาศ เรื่อง แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการแจ้งเหตุการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล โดยสรุปได้ดังนี้ 

เมื่อบริษัทฯ ได้รบัแจ้งเหตุการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลจากลูกค้า จะด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
1. ประเมินความน่าเชื่อถือของข้อมูล และตรวจสอบข้อเท็จจริงเก่ียวกับการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง

รวดเร็ว  
2. ตรวจสอบมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลสว่นบุคคล ทั้งมาตรการของบรษิัทฯ มาตรการ

เชิงเทคนิค และมาตรการทางกายภาพที่เก่ียวข้อง รวมทั้งประเมินความเสี่ยงที่อาจจะมผีลกระทบต่อสิทธิ
และเสรีภาพของบุคคล 

3. หากพบว่ามีความเสี่ยงสูงที่จะมีผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของลูกค้าในระหว่างการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
บริษัทฯ จะด าเนนิมาตรการป้องกัน ระงับ หรือแก้ไข เพื่อยุติการละเมิดหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  

4. หากเห็นว่ามีการละเมิดข้อมูลสว่นบุคคลจริง เจ้าหนา้ที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจะแจ้งต่อส านักงานคณะ 
กรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลโดยไมช่ักชา้ภายใน 72 ชั่วโมง เว้นแต่พิจารณาแล้วว่าการละเมิดข้อมูล
ส่วนบุคคลนัน้ไม่มีความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อสทิธิและเสรีภาพของลูกค้า  

5. กรณีที่มีความเสี่ยงสูงที่จะสง่ผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของลูกค้า เจ้าหนา้ที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
จะแจ้งเหตุการละเมิดให้ลูกค้าทราบโดยไม่ชักช้า พร้อมเสนอแนวทางการเยียวยาที่เหมาะสม 

6. บริษัทฯ จะด าเนินการตามมาตรการที่จ าเป็นและเหมาะสมเพื่อระงับ ตอบสนอง แก้ไข หรือฟื้นฟูสภาพ
จากเหตุการละเมิดข้อมูลส่วนบคุคลดังกล่าว รวมทัง้หาแนวทางป้องกันและลดผลกระทบจากการเกิด
เหตุการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลในลักษณะเดียวกันในอนาคต 

  ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีกรณีหรือเหตุการณ์ที่ถูกร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า  

  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้หน่วยงานที่รับผิดชอบดา้นการโฆษณาและการจัดท าฉลากสินค้า
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภคอย่างเคร่งครัด โดยสื่อสารข้อมูลสินคา้ที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตามคุณสมบตัิของสินค้า 
โดยไม่โฆษณาชวนเชื่อเกินความเป็นจริง และเปิดเผยผลกระทบจากสินค้าที่ผูบ้ริโภคควรทราบ อีกทั้งบริษัทฯ ยังให้ข้อมูลที่เป็น
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ประโยชน์แก่ลูกค้าด้วยฉลากสินค้าที่ชัดเจนนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมายก าหนดไว ้ เช่น ป้ายแสดงข้อมูลเพื่อสุขภาพของ
ผู้บริโภค ปา้ยแสดงคุณสมบัตพิิเศษของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารซึ่งผู้บริโภคสามารถสอบถามข้อมูล 
แสดงความคิดเห็น ข้อร้องเรียนได้หลายช่องทาง ได้แก่ Call Center (ชุดชั้นในสตรี Wacoal) โทร. 0-2296-9979 ศูนย์ลูกค้า
สัมพันธ์ โทร. 0-2689-8515 หรือทางอีเมล : services@wacoal.co.th หรือผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “ติดต่อ
เรา” หรือส่งผ่านจุดจ าหนา่ยสินค้าของบริษัทฯ ตามห้างสรรพสินค้าทั่วประเทศ   

  ส าหรับปี 2568 ไม่พบข้อร้องเรียนที่มีนัยส าคัญจากลูกค้า ส่วนข้อร้องเรียนอ่ืน ๆ บริษัทฯ ได้น ามาวิเคราะห์หา
สาเหตุ เพื่อด าเนินการแก้ไข ป้องกัน และติดตามทั้งระบบ เพื่อปอ้งกันไม่ให้เกิดข้อบกพร่องซ้ า 

  อีกทั้ง บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการมาตรฐาน WRAP (Worldwide Responsibility Accredited 
Production) เพื่อควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการผลิต การรักษา และ
การจัดส่งสนิค้าถึงลูกคา้ ซึ่งสรา้งความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าว่าบริษัทฯ มีระบบการจัดการด้านแรงงาน สภาพการท างาน สิทธิ
มนุษยชน เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล รวมถึงความปลอดภัยของสินค้าตลอดห่วงโซอุ่ปทาน 

 3.4 คู่แข่ง 
       คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการแข่งขันทางการค้าโดยสุจริต ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายอย่าง

เคร่งครัด  จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏบิัติให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจภายในกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าที่เปน็
ธรรม โดยบริษัทฯ ต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม (Anticompetitive practices) ไม่ท าข้อตกลงกับคู่แข่งหรือผู้ประกอบ
ธุรกิจอื่นที่เป็นการผูกขาดหรือลดการแข่งขันในตลาดหรือก่อให้เกิดการบิดเบือนราคาตลาด ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลบั
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่ท าลายชื่อเสียงโดยการกล่าวหาให้ร้ายคู่แข่งทางการค้า  

 ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใด ๆ กับคู่แข่ง 

 3.5 คู่ค้า 
          บริษัทฯ มนีโยบายปฏิบัติต่อคู่คา้บนพื้นฐานของการแข่งขันที่เปน็ธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กันและกัน โดย
ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขทางการค้า รวมถึงการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เพื่อสร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน 
รวมถึงการแลกเปลี่ยนความรู้และร่วมมือในการพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับทั้งสินคา้และบริการของบริษัทฯ 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการบรหิารจัดการกระบวนการจัดซื้อจดัจ้างตามระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 มีระบบคัดเลือกคู่ค้า
ในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) โดยเลือกคู่ค้าที่มีการด าเนนิธุรกิจตามกฎหมาย ปฏบิัติตามมาตรฐานความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย รวมถึงได้ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าเพิ่มเติมไว้ดังนี้ 

  เกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า 
  1. คัดเลือกคู่ค้าจากคุณภาพของสินค้า โดยดจูากผลการทดสอบและการตรวจสอบคุณภาพ รวมทั้งมีการ

ร่วมกับคู่ค้าพัฒนาห้องทดสอบคุณภาพวัตถุดิบ โดยบริษัทฯ จะเข้าไปตรวจสอบวิธีการทดสอบ ผลการ
ทดสอบของคู่ค้าแต่ละรายเป็นประจ าทุกปี ปลีะ 1 คร้ัง เพื่อพัฒนาให้ได้ตามมาตรฐาน Japanese 
International Standard 

  2. มีการส่งมอบสนิค้าและบริการตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ 
  3. สินค้าและบริการต้องเปน็มิตรตอ่สิ่งแวดล้อม ด้วยหลักการ “Green Purchase”  

  บริษัทฯ ได้จัดท าระเบียบการจดัซื้อจัดจ้างเพื่อเป็นคู่มือในการด าเนินธุรกิจกับคู่ค้า
อย่างมีประสทิธิภาพ เหมาะสม และเป็นธรรม ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และได้จัดท า
จรรยาบรรณธุรกิจส าหรับคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) ซึ่งสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม
ได้ที่ QR Code ที่ปรากฏด้านขา้ง โดยจรรยาบรรณดังกล่าวจะเป็นมาตรฐานและแนวทางในการ
ปฏิบัติส าหรับคู่ค้าของบริษัทฯ เพื่อให้ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อม สงัคม 
และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) นอกจากนี้บริษัทฯ ยัง
ส่งเสริมให้คู่ค้าที่ส าคัญทีท่ าธุรกิจโดยตรง (Critical Tier 1 Supplier) และคู่ค้าส าคัญที่ไมไ่ด้ท าธุรกิจโดยตรง (Critical Non-

จรรยาบรรณธุรกิจ
ส าหรับคู่ค้า 
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Tier 1 Supplier) ทุกรายประเมินตนเองผ่านระบบการประเมินศักยภาพการด าเนนิงานดา้นความยั่งยืน ซึง่แบ่งออกเป็น 6 
หมวด ได้แก่ ด้านองค์กรและจริยธรรมทางธุรกิจ ด้านการจ้างแรงงานและสวัสดิการสังคม ด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยในการท างาน ดา้นคณุภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑ ์และการบริการ ดา้นการจัดการสิง่แวดล้อม และดา้นสังคม ชุมชน 
ผลการตรวจประเมนิพบวา่ บรษิัทฯ ไม่มีความเสี่ยงดา้น ESG ที่เกิดจากคู่ค้า   

  อีกทั้งบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการช าระเงนิให้แก่คู่ค้าแต่ละรายให้เหมาะสมกับการด าเนนิงานระหว่างกนั 
โดยมีระยะเวลาช าระเงินอยู่ระหว่าง 15 - 90 วัน ในปี 2568 บริษัทฯ มีระยะเวลาเฉลี่ยของการช าระเงนิให้แก่คู่ค้าที่เกิดขึ้น
จริง 30 วัน ซึง่เป็นไปตามข้อตกลงทางการค้า (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ 1.2.2 (2) การตลาด
และการแข่งขัน และหัวข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยนื)   

 ในปี  2568  บริษัทฯ ไม่มีกรณีไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า 

 3.6 เจ้าหนี้ 
       บริษัทฯ ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและมีวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้โดยก าหนดเป็น

นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้ 

1. ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม   
2. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขการค้ าประกัน การบริหาร

เงินทุน และการช าระหนี้  
3.  มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา  
4.  ในกรณีที่ไม่สามารถปฏบิัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งให้รีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเปน็การล่วงหนา้เพื่อร่วมกัน

หาแนวทางแก้ไขและป้องกันไมใ่ห้เกิดความเสียหาย  

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ก าหนดแนวทางในการบริหารเงินทุนเพื่อเสริมสร้างความมัน่คงและความแข็งแกร่ง 
พร้อมทั้งบริหารจัดการสภาพคล่องอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถช าระหนี้แก่เจ้าหนี้ไดค้รบถ้วนตามก าหนดเวลา และมุ่ง
ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาการผิดนดัช าระหนี้ โดยเจ้าหนีส้่วนใหญข่องบริษัทฯ เป็นเจ้าหนี้การค้าที่มีข้อตกลงและเงื่อนไขการสง่
มอบสินค้าและการช าระเงินที่ชดัเจน ในปี 2568 บริษัทฯ ไดด้ าเนินการช าระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ทุกรายตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ โดย
ไม่เคยมีข้อพิพาทใด ๆ เก่ียวกับการผิดนัดช าระหนี ้

 3.7 ชุมชนและสังคม 
       คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชนและสังคม จึงก าหนดนโยบายให้มีการปลูกฝัง

จิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นภายในบริษัทฯ และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการ
สนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม บริษัทฯ จึงได้ก าหนดกลยุทธ์และแผนงานในการพัฒนา
ให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ด้วยการให้ความรู้ การพัฒนาทักษะ การสนับสนุนอุปกรณ์และสิ่งจ าเป็นส าหรับชุมชนผา่น
โครงการต่าง ๆ ทีส่ าคัญ (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าวอยู่ในหัวข้อ 3  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน)   

 3.8 สิ่งแวดล้อม 
                 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยก าหนดให้เป็นนโยบายหนึง่ในพันธกิจของ
บริษัทฯ  และได้ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี และจริยธรรมในการด าเนนิธุรกิจ ให้บริษัทฯ ด าเนนิธุรกิจโดย
ค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งได้ก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ไว้ดังนี้  “4 ป 1 
ลด” คือ ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดอื่น ๆ ด้านสิ่งแวดล้อม  ปกป้องสิ่งแวดล้อม ป้องกันมลพิษ ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
ลดการใช้พลังงานและทรัพยากร   ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความใส่ใจตั้งแต่กระบวนการผลิตผลติภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม 
ดังเห็นได้จากบริษัทฯ ได้รบัการรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีในเร่ืองปลอดภัยจากสีและสารเคมีที่อาจเป็นอันตราย
เป็นรายแรกของประเทศไทย  ตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (มอก.) 2346-2566 การได้รับรองคุณภาพผลิตภัณฑช์ุด
ชั้นในสตรีครอบคลุมทุกผลิตภณัฑ์ในด้านความปลอดภัยจากสารพิษและเปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน "Green 
Label" หรือฉลากเขียวเป็นรายแรกของประเทศไทย จากสถาบันสิง่แวดล้อมไทย (TEI) และการได้รับรองผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าลด
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โลกร้อน "CoolMode" จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ในผลิตภัณฑ์ Uniform & Workwear 
รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามหลัก BCG-Model อย่างต่อเนือ่ง และผ่านการประเมนิคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กรทุกปี รวมถึง
การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นทผ์ลิตภัณฑ์ โดยผ่านการประเมนิวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ์ (Life Cycle Assessment) ของ
ผลติภัณฑช์ุดชัน้ในสตรีมาแล้ว 15 รุ่น จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) เพื่อมุ่งสู่องค์กรและ
ผลิตภัณฑ์คาร์บอนต่ าต่อไป 

  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน  ISO 14001 และได้รบัรอง
ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001 จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. อีกทั้งบริษัทฯ ได้เข้าร่วม
โครงการด้านสิ่งแวดล้อมกับทางภาครัฐ ในการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นแนวทางในการลดผลกระทบตอ่
สิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน รวมทั้งบริษัทฯ ได้รบัการรับรองว่าเปน็อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับที่ 4 วัฒนธรรมสี
เขียว (Green Culture) เปน็คร้ังที่ 3 จากกระทรวงอุตสาหกรรม ได้รับรองโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory) จาก
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  และได้รบัใบรับรองมาตรฐานระบบการจัดการเศรษฐกิจหมุนเวียนองค์กรเป็นรายแรกของ
ประเทศไทย (Circular Economy Management System : CEMS) จาก Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. 
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าทุกคนในองค์กรด าเนินธุรกิจอย่างเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร  

  ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่พบว่ามีการร้องเรียนที่เก่ียวข้องกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

  การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
  คณะกรรมการบริษัทมุ่งส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยเผยแพร่
ความรู้ผ่านระบบอินทราเนต็ บอร์ดประชาสัมพันธ์ และเสียงตามสาย นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัจดักิจกรรมรณรงค์ เช่น การแยก
ขยะ การลดใช้กระดาษ การใชท้รัพยากรอย่างคุ้มค่า พร้อมทั้งสนับสนนุให้พนักงานเข้ารับการอบรมเพื่อเพิม่พูนความรู้ และมี
ส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อม อันเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

ในปี 2568 ผู้บริหารและพนักงานจ านวน 92 คน ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม  เช่น  
- ปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์พลงังานและสิง่แวดล้อม 
- Net Zero Accelerator Program (NZAP) 
- Innovative Sustainble Materials in the CLMVT Textile 

 3.9 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสทิธิมนุษยชน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการเคารพและปฏบิัติตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยยึดถือกฎหมายของ

ประเทศไทยและมาตรฐานสากลที่เก่ียวข้องเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชนเพือ่
เป็นกรอบและแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน รวมทั้งเพื่อสร้างความมั่นใจวา่กระบวนการด าเนนิธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่าจะไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบหรือการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนต่อคู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ 
มุ่งมั่นที่จะปฏิบัตติ่อทุกคนอย่างเท่าเทียมและเปน็ธรรม โดยไมเ่ลือกปฏิบัติในทุกรูปแบบ ไม่วา่จะเปน็เพศ เชื้อชาติ ศาสนา 
ความเชื่อทางการเมือง ความพกิาร หรือเร่ืองอื่นใด รวมทั้งไมส่นับสนนุการละเมิดสิทธิมนษุยชนทั้งทางตรงและทางอ้อม เชน่ 
การบังคับใช้แรงงาน การใช้แรงงานเด็ก พร้อมทั้งคุ้มครองสิทธขิองพนักงานตามกฎหมายแรงงาน เปิดโอกาสให้สามารถชี้แจง
หรือโต้แย้งเพื่อพิสูจน์ข้อเท็จจริงในกรณีที่ถูกกล่าวหาหรือบ่งชีค้วามผิด โดยไม่ให้เกิดการเลิกจ้างอย่างไม่เป็นธรรม นอกจากนี ้
บรษิัทฯ ยังมีการสื่อสารและจัดอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง และ
ส่งเสริมให้คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจด าเนินธุรกิจโดยเคารพหลักสิทธิมนษุยชน ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ ไม่เคยมปีระวัติหรือคดีขึ้นศาลเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าวอยู่ใน
หัวข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน) 
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 3.10 นโยบายและแนวทางส่งเสริมนวัตกรรมของบริษัทฯ ที่อาจเกีย่วข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยี กระบวนการ
ท างาน สินค้าและ/หรือบริการหรือโมเดลธุรกิจ 
  บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กรซึ่งถือเป็นหนึ่งในแรงขับเคลื่อนที่สนับสนุน
ให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน  

  นโยบายด้านการส่งเสริม บริหารจัดการนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ 
1.  ส่งเสริม สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ และผลักดันให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมเข้าไปอยู่ในทุกกระบวนการ

ท างาน 
2. พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมในองค์กร พร้อมประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อสนบัสนนุการด าเนินงาน 
3.  ให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความรู้ การสร้างบรรยากาศ การสนบัสนุนการด าเนินกจิกรรมด้าน

การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรม ตลอดจนจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม 
4. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกด้าน เพื่อก่อให้เกิดแรงบันดาลใจ กระตุ้นจุดประกายความคิดสู่การ

พัฒนาต่อยอดความคิดอย่างต่อเนื่อง 
5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ สนับสนนุทรัพยากร และงบประมาณให้กับสถาบันภายนอก รวมทั้งพันธมิตร

ทางธุรกิจเพื่อคิดค้น วิจัยพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

  เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขันและน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
อยู่ในหัวข้อ 3  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน)   

  นอกจากนี้บริษัทฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนักงานมีการสรา้งสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านสนิค้า 
ระบบการผลิต การบริการ เป็นต้น โดยจัดให้มีการจัดประกวดผลงานนวัตกรรม “Wacoal Innovation Challenge” และได้
น าสง่ผลงานนวัตกรรมดังกลา่วเข้าประกวดในโครงการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์อย่างตอ่เนื่อง และได้รับรางวัลเปน็
ประจ าทุกปี โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับ 13 รางวัล จากโครงการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์ รวมทัง้ไดส้่งเสริมให้มี
กิจกรรม Kaizen เพื่อให้พนักงานพฒันาปรบัปรุงงานอยู่อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ท าข้อตกลงความ
ร่วมมือกับส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาต ิ (สวทช.) โดยศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาต ิ (MTEC) 
วิจัยและพฒันาบอดี้สูท “เรเชล (Rachel)” ซึง่เป็นนวัตกรรมส าหรับผู้สูงอายุที่ยังสามารถดูแลตัวเองได้ มีคุณสมบัตชิ่วย
เสริมสร้างการท างานและพยงุกล้ามเนื้อ และลดความเสี่ยงต่อการบาดเจ็บจากการใช้ชีวิตประจ าวัน ซึ่งเกิดจากการรวม
นวัตกรรมด้านการทอและการตดัเย็บเข้าด้วยกัน และเร่ิมจัดจ าหน่ายบอดี้สทู “เรเชล” ในช่วงปลายปี 2568  

 3.11 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและห้ามการจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทาง
ธุรกิจ 
           คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และห้ามจ่ายสินบนเพื่อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทัฯ ไว้ในจริยธรรมในการด าเนนิธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างจติส านึก ค่านยิม ทัศนคติให้แก่
ผู้บริหารและพนักงานในการปฏบิัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต นอกจากนี้ในจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจยังได้ก าหนดไม่ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานเรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดทีไ่ม่
สุจริตจากลูกค้า หรือจากบุคคลภายนอกอันเก่ียวเนื่องกับการท างานให้แก่บริษัทฯ รวมทั้งห้ามให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน ซึง่
บริษัทฯ ได้ก าหนดโทษทางวินยัไว้ส าหรับผู้ที่ละเมิด   

  ในปี 2568 บริษัทฯ ไดป้ฏิบัติตามนโยบายดังกลา่วอย่างเคร่งครัดและไม่พบความผดิปกติแต่อย่างใด 

 3.12 นโยบายความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์  
  คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับความปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ จึงได้ก าหนดนโยบายความ
มั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ และแนวปฏบิัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ เพื่อให้การ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ มีความมัน่คงปลอดภัย เชื่อถือได้ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้า คู่คา้ 
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รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ และสอดคล้องกับข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยมีคณะกรรมการความมั่นคงปลอดภัยของ
ข้อมูลและระบบคอมพิวเตอร์ ท าหน้าที่ในการก ากับดูแล ติดตามผล วางแผนและบริหารจัดการความเสี่ยงดา้นความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ รวมทั้งประเมินความเสี่ยงและด าเนินการเตรียมแผนรับมือ เพื่อรองรับภัยคุกคามทางไซเบอร์อย่างเหมาะสม  

  บริษัทฯ ได้ด าเนินมาตรการด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง โดยครอบคลุมการติดตั้งและ
บ ารุงรักษาระบบป้องกันภัยคุกคามต่าง ๆ เช่น ระบบไฟร์วอลล์ (Firewall Protection) ระบบตรวจจับและป้องกันการ
บุกรุก (IDPS) การก าหนดสิทธิเ์ข้าถึงข้อมูล (Access Control) และการกรองอีเมล (Email Filtering) เพื่อเสริมสร้างความ
ปลอดภัยและป้องกันภัยคุกคามไซเบอร์อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใช้ระบบ Virtual Desktop Infrastructure 
(VDI) เพื่อสนับสนนุการด าเนนิงานระยะไกลอยา่งปลอดภัย พร้อมทั้งได้จัดตั้งศนูย์ส ารองข้อมูล (Data Backup Center) 
ควบคู่กับแผนกู้คืนระบบฉุกเฉิน (Disaster Recovery Plan: DRP) ซึ่งได้รับการฝึกซ้อมและทดสอบเป็นประจ า เพื่อให้สามารถ
ลดระยะเวลาการหยุดชะงักของระบบ (Downtime) และการกู้คืนระบบและข้อมูล เพื่อสามารถกลับมาด าเนินงานได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อไป  

  การด าเนินการด้านความปลอดภัยทางไซเบอร ์
  บริษัทฯ ได้ด าเนินมาตรการด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์โดยได้น ามาตรฐานสากล NIST Cybersecurity 
Framework 2.0 มาเป็นกรอบแนวทางในการด าเนนิงาน เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามไซเบอร์ที่ซับซ้อน โดย
เน้นการป้องกันและตอบสนองเชิงรุกในลักษณะตา่ง ๆ ซึง่ประกอบด้วย 

1. การป้องกันภัยคุกคามเชิงรุก การประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและน าเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใช้ เช่น 
Next-Generation Firewall และ Web Application Firewall (WAF) 

2. การตรวจจับและตอบสนอง การเฝ้าระวังภัยคุกคามแบบเรียลไทม์ พร้อมทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญในการ
วิเคราะห์และตอบสนองต่อเหตุการณ์ด้านความปลอดภัยไซเบอร์ 

3. การกู้คืนระบบและข้อมูล การทดสอบแผนการกู้คืนระบบ (DRP) อย่างสม่ าเสมอ และการด าเนินการ
ส ารองข้อมูลที่ศูนย์ส ารองข้อมูล (Data Backup Center) 

4. การเสริมสร้างความรู้และสร้างความตระหนัก การจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานด้านความปลอดภัยทาง
ไซเบอร ์ แนวปฏิบัติที่ปลอดภัยและวิธีรับมือภัยคุกคาม รวมทั้งการทดสอบการจ าลองการโจมตีแบบฟิชชงิ 
(Phishing Simulation) 

  การป้องกันความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
  บริษัทฯ ได้พฒันากระบวนการรับมือและตอบสนองต่อภัยคุกคามไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง โดยได้ด าเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยงทางไซเบอร์ (Cyber Risk Management) และแผนการด าเนนิธุรกิจตอ่เนื่อง (Business Continuity 
Plan) เพื่อเป็นกลไกในการควบคุม ป้องกัน และลดผลกระทบจากเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจได้อย่างราบรื่นและต่อเนื่อง โดยอ้างอิงและประยุกต์ใช้กรอบแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล NIST Cybersecurity Framework 
2.0 ซึ่งครอบคลุมโครงสร้างพืน้ฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศทั้งระบบ รวมถึงการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมัยมาประยุกต์ใช้เพื่อ
เสริมสร้างความมัน่คงปลอดภัยในระยะยาวอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 4.   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงการเปิดเผยสารสนเทศส าคัญของบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่
ทางการเงิน และถือเป็นนโยบายหนึ่งในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผูล้งทนุได้รบัทราบข้อมูล
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเท่าเทียมกันผ่านช่องทางตา่ง ๆ ไมว่่าจะเปน็แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) สือ่การเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ (www.wacoal.co.th) 
ซึ่งได้มีการปรบัปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจบุันอย่างสม่ าเสมอ  
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 ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ด าเนนิการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ยังมีการเปิดเผยข้อมลูส าคัญในเร่ืองอื่น ๆ เพื่อแสดง
ถึงความโปร่งใสในการด าเนนิธุรกิจ เช่น 

4.1 การก ากับดูแลกิจการ บริษัทฯ ได้จัดท าและเปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หลักการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี จริยธรรมในการด าเนนิธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน พร้อมทั้งรายงานผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกลา่ว โดยเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

4.2 รายงานความย่ังยืน   บรษิัทฯ ได้จัดท ารายงานความยั่งยนืตามกรอบ GRI Standards ซึ่งเป็นแนวทางการ
จัดท ารายงานความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มรับทราบข้อมูลด้านความยั่งยนืของบริษัทฯ โดย
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

4.3 นโยบายการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในพันธกิจ (Mission) นโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจทีบ่ริษัทฯ ต้องปฏบิัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส าหรับรายละเอียดการปฏิบัตติาม
นโยบายดังกล่าวอยู่ในหัวข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสีย (3. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย ข้อ 3.7 และข้อ 3.8) และหัวข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

4.4 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแล
การบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและครอบคลุมในทุกด้านอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งก าหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยงหลักในการด าเนินธุรกิจ (Key Risk) และความเสี่ยงด้านความ
ยั่งยืน (ESG Risk) พร้อมทั้งวเิคราะห์ผลกระทบและจัดท าแผนงานรองรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ตาม
รายละเอียดในหัวข้อ 2 การบริหารจัดการความเสี่ยง  

4.5 โครงสร้างการถือหุ้น มีการเปดิเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดบัแรก รวมถึงผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 0.50 
ของทุนช าระแล้วของบริษัทฯ ณ วันปิดสมุดทะเบยีนผู้ถือหุ้นเพื่อประชุมสามัญประจ าปี และ ณ วันสิ้นสุดแต่ละไตรมาสบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  

4.6 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึง
ความส าคัญของการจัดท ารายงานทางการเงินที่ถูกต้อง มีความน่าเชื่อถือ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   
เพื่อให้นักลงทุนใช้ประกอบการตัดสินใจ จึงได้จัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อการจัดท ารายงาน
ทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชไีว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report)  ซึ่งงบการเงินในปี 2568 ได้รับการรับรองแบบไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชี นอกจากนี้บริษทัฯ น าส่งงบการเงิน
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตรงต่อเวลา โดยไม่
ถูกสั่งแก้ไขงบการเงินของบริษัทฯ แต่อย่างใด 

4.7 การท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนคร้ังของการประชุม จ านวนคร้ังที่กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วม
ประชุมในปีที่ผา่นมา ตามรายละเอียดในหัวข้อ 7.2 คณะกรรมการบริษัท 7.3 คณะกรรมการชุดย่อย และหัวข้อ 8.1 สรุปผล
การปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปทีี่ผ่านมา 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบใน
รอบปีที่ผ่านมา 8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

4.8 การถือครองหลักทรัพย์กรรมการและผู้บริหาร มีการเปิดเผยการถือหุ้นและการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้น
บริษัทฯ ระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ตามรายละเอียดในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มี
อ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน
การควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท  
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4.9 ค่าตอบแทนกรรมการ มีการเปิดเผยโครงสรา้งค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการที่
เป็นผู้บริหารและไม่เปน็ผูบ้ริหาร รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจ านวนคา่ตอบแทนที่ได้รบัจากการเป็นกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อย ตามรายละเอียดในหัวข้อ  6.1.1 นโยบายและแนวปฏบิัติที่เก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท 8.1.2 การเข้าร่วม
ประชุมและการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

 4.10 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญตอ่การฝึกอบรม พัฒนาความรู้ ของกรรมการและ
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง โดยมกีารเปิดเผยข้อมูลการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการและผู้บริหาร ตามรายละเอียดใน
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสุดใน
สายงานบัญชีและการเงิน ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญช ีและเลขานุการบริษทั และ
หัวข้อ 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท) 

 4.11 การท ารายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายให้บริษัทฯ ต้องมีการปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทนุ  โดยในกรณีที่เปน็การท ารายการระหว่างกันที่ส าคัญ ถึงแม้ว่าจ านวนเงนิที่อนุมัติจะอยู่ใน
อ านาจที่กรรมการบริหารที่ก ากบัฝ่ายงานสามารถอนุมัติได้ก็ตาม บริษัทฯ จะน าเสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาให้
ความเห็นชอบ และ/หรืออนุมัติแล้วแต่กรณี หลังจากนัน้จะน าเร่ืองที่มีขนาดรายการที่มนีัยส าคัญเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามล าดับ เพื่อให้กรรมการตรวจสอบแสดงความเห็นหากมีความเห็นที่
แตกต่าง และท าให้กรรมการบริษัทและผูบ้ริหารได้รับทราบรายละเอียดก่อนที่บริษัทฯ จะด าเนินการแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตามรายละเอียดในหัวข้อ 9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  

4.12  การรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส ในกรณีที่ยอดขายหรือก าไรสุทธิตามงบการเงินล่าสุดมีการเปลี่ยนแปลง
จากงบการเงินในงวดเดียวกันของปีก่อนเกินกว่าร้อยละยี่สบิ บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยค าอธิบายผลการด าเนินงานรายไตรมาส
บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 ในปี 2568 บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายงานผลการด าเนนิงานรายไตรมาส จ านวน 4 คร้ัง 

 4.13 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน บริษทัฯ ได้จัดตั้งส านักเลขานุการบรษิัทและนักลงทนุสัมพนัธ์ เพื่อเป็นศูนย์กลางการ
ติดต่อสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทีส่ าคัญและเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนและผูท้ี่เก่ียวข้อง ทั้งนีบ้ริษัทฯ ได้ก าหนด
จรรยาบรรณนักลงทนุสัมพนัธไ์ว้ เพื่อให้บุคลากรในส านักเลขานุการบริษัทและนักลงทนุสมัพันธ์ยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน โดยสามารถดูรายละเอียดข้อมูลที่ทันเหตุการณ์ของบริษัทฯ บนเว็บไซต์ของบริษทัฯ ในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ”์ 
และระบบข่าวของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย    

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดท าเว็บไซต์ที่มทีั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงิน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุนได้รับทราบข้อมูลตา่ง ๆ ได้อย่างเพียงพอ เช่น จุดเด่นทางการเงิน นโยบายและการจ่ายเงินปันผล โครงสรา้งการถือหุ้น  
ข้อมูลราคาหุ้น ข้อมูลแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ข่าวนักลงทุนสัมพันธ์ ปฏิทนิกิจกรรมนักลงทนุ รวมถึงรายงานประจ าปี (แบบ 
56-1 One Report) งบการเงิน หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่สามารถดาวนโ์หลดย้อนหลังได ้
นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีการให้บริการข้อมูลและตอบข้อซักถามต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องซึ่งติดต่อเข้ามาทาง
อีเมล โทรศัพท์ และจดหมาย  

 5.   การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการป้องกันและดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยก าหนดไว้ในจริยธรรมในการ

ด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน โดยให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบตัิ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคัญ ไม่น าข้อมูลและ
ทรัพย์สินของบริษัทฯ รวมถึงไม่ใช้ต าแหน่งหนา้ที่ไปแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือผู้อื่นโดยมชิอบ ซึ่งบริษทัฯ ได้แจก
คู่มือดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน พร้อมทั้งเผยแพร่บนระบบอินทราเน็ตและบนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิัติตนในการด าเนินธุรกิจและเป็นหลักยึดถือในการท างาน นอกจากนี้ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับ
การท างานของบริษัทฯ ได้มีการก าหนดมาตรการเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ พร้อมทั้งก าหนดบทลงโทษทางวนิัยไว้
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ด้วย (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากบัดูแลกิจการ 2. 
การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์) 

 6.   การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานด าเนินการกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล ยึดถือผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นที่ตั้ง ซึง่เป็นนโยบายหนึ่งในการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
และในจริยธรรมในการด าเนนิธรุกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วย
การจัดวางระบบการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน  

 คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายด าเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ 
กับกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของ
บริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯ โดยก าหนดแนวปฏบิัติดงันี้ 
 1. คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบาย

และวิธีปฏบิัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อม
ใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive 
Information) นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทดูแลให้กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

 2. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้
มีแนวทางและวิธปีฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนนิการและการเปิดเผยข้อมูล
ตามที่กฎหมายก าหนด และเปน็ไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยผู้มีส่วนได้
เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสนิใจ 

 3.  คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีสว่นได้เสียก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะ 
กรรมการบริษัท และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม โดยกรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียออกจากห้องประชุม
และไม่มีสทิธิออกเสียงในวาระนัน้ 

 7.   การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมดิสิทธิ ์  
 บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยให้ความส าคัญกับ
การเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิ์ ตลอดจนมี
มาตรการเยียวยาผลกระทบที่เกิดจากหรือเกี่ยวเนื่องมาจากบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม  

 8.   การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  
 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัน โดยก าหนดแนวทางปฏิบตัิ ดังนี้ 

1. สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏบิัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ดว้ยความซื่อสัตย ์
สุจริต 

2. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจให้
เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทจุริตหรือมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต การคอร์รัปชันตา่ง ๆ 

3. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใด ๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซึ่งทรัพย์สนิ 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ส าหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจงูใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทาง
ที่มิชอบ หรืออาจท าให้บริษัทฯ เสียประโยชน์อันชอบธรรม 

4. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่
บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระท าหรือละเว้นการกระท าใดทีผ่ิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อต าแหน่ง
หน้าที่ของตน 

5. จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง 
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6. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสาร เพื่อให้พนักงานและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องสามารถที่จะแจง้เบาะแสอันควรสงสัย โดย
มั่นใจได้ว่าจะได้รับการคุ้มครอง และต้องมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่ตรวจสอบทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา 

 9.   มาตรการด าเนินการกับผู้ที่กระท าไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ  
  บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการด าเนินการกับผู้ที่กระท าไม่เปน็ไปตามนโยบายและแนวปฏบิัติ ดังนี ้

1. บริษัทฯ ด าเนินการลงโทษทางวินัยตามความเหมาะสมกบัผู้ทีล่ะเว้นการปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่
ดี หรือผู้ที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ และอาจถูกด าเนินคดตีามกฎหมายในกรณีที่เป็นการกระท าผิดกฎหมาย  

2. บริษัทฯ ด าเนนิการลงโทษกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานที่กระท าผิด ข่มขู่หรือคุกคาม หรือเพิกเฉย
ต่อการกระท าผิด หรือฝ่าฝนืหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชนั โดยพิจารณาโทษตามความ
หนักเบาของความผิดตั้งแต่ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร จนถึงเลิกจ้าง หรือให้พ้นจากต าแหน่งหน้าที่ ตลอดจน
ให้รับผิดทางแพ่งและทางอาญาตามกฎหมาย 

3. ในกรณีที่คู่ค้าหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไมป่ฏบิัติตามนโยบายและระเบียบปฏบิัติตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชัน ทั้งในกรณีที่เป็นผู้กระท าผิด หรือเพิกเฉยต่อการกระท าผิด หรือให้ข้อมูลที่เป็นเท็จ 
บริษัทฯ อาจพิจารณายกเลิกสญัญา 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
 บริษัทฯ มีการจัดท าจริยธรรมในการด าเนนิธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้เปน็
ส่วนหนึ่งในคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบตัิ
ร่วมกัน โดยมีสาระส าคัญดังนี ้

1. มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
2. มีการด าเนินการกับความขัดแยง้ของผลประโยชน์ 
3. มีแนวปฏิบัติในการให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และการบริการต้อนรับ 
4. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชนั 
5. ไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา 
6. ไม่ละเมิดสทิธิมนุษยชน 
7. มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
8. มีความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
9. มีความรับผิดชอบในหนา้ที่ 

 10. ดูแลรักษาทรัพย์สนิของบริษัทฯ 
 11. แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 บริษัทฯ มีการน าจริยธรรมในการด าเนนิธุรกิจและจรรยาบรรณไปจัดท าเป็นการ์ตูนแอนิเมชนั และมีการเปิดให้
พนักงานรับชมอยา่งสม่ าเสมอเพื่อสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงาน ส าหรับพนักงานใหม่บริษัทฯ ไดบ้รรจุหัวข้อจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณไวใ้นการปฐมนิเทศพนักงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ไดจ้ัดอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e - 
Learning) และท าแบบทดสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานรับรู ้ เข้าใจ มีความตระหนักด้านจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และ
สามารถน าไปปฏิบัติในการท างาน โดยในปี 2568 มีพนักงานที่ได้รับการอบรมหรือปฐมนิเทศและผ่านการทดสอบคิดเป็นร้อยละ 
58 ของพนักงานทั้งหมด   ส าหรับกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารได้ลงนามรับทราบการปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการ
บริษัทและผู้บริหารทั้งหมด 

ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับมีหน้าที่ในการติดตามดูแลให้พนักงานในความรับผิดชอบของตนมีการปฏิบัติตามจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ  มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส
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ในการด าเนินธุรกิจ ส าหรับผูท้ี่ฝ่าฝนืหรือไม่ปฏิบัตติามจะได้รบัโทษทางวนิัยและ/หรือโทษตามกฎหมาย หากพนักงานมีข้อ
สงสัยหรือไม่มั่นใจในการปฏิบัตหิน้าที่ สามารถขอค าปรึกษากับผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น และหากมีข้อขัดแย้งใด ๆ ให้ถือค า
วินิจฉัยของกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท เป็นทีส่ิ้นสุด (รายละเอียดจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานฉบับเต็มสามารถดูในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.wacoal.co.th) ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ” : หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี) 

 ในปี 2568 บรษิัทฯ ไม่พบการท าผิดเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กรแต่อย่างใด 

6.3 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ
ในรอบปีที่ผ่านมา  

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการสร้างระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมุ่งมัน่ทีจ่ะยกระดับมาตรฐาน

การก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใส เติบโตอยา่งยั่งยนื และ
สร้างความเปน็ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการทบทวนคู่มือหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เป็นประจ าทุกป ี โดยได้มีการ
ปรับปรุงและจัดท าหลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง คร้ังที่ 3) ให้สอดคล้องกับ “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code)” ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ซึ่งได้รับการอนุมัตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 
2566 และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566 เป็นต้นไป เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน  

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหนา้ที่ในฐานะผูน้ าองค์กร จึงได้พิจารณาประเมินการน าหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบรษิัทจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ 
เป็นประจ าทุกป ี เพื่อสร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืน โดยได้ประเมินการปฏิบัตติามหลักปฏิบัติใน CG Code แตล่ะขอ้ 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีกระบวนการที่ได้ปรับใช้ หรือมีแผนพัฒนาให้เหมาะสมกับธุรกิจแล้ว 

จากการพัฒนาหลักการก ากับดูแลที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องตามหลัก CG Code ส่งผลให้ในปี 2568 บริษัทฯ 
ได้รับผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG)                                    ติดต่อกันเป็นปีที่ 11  

โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดแูลกิจการ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการ และยกระดบัมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการของบริษทัฯ ซึ่งสรปุรายละเอียดการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญดังนี้ 

1. ปรับโครงสรา้งคณะกรรมการชดุย่อย โดยรวมคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
เป็นคณะกรรมการชุดเดียวกัน ภายใต้ชื่อ “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน” และปรับลดจ านวนกรรมการบริหาร
จาก 13 คน เป็น 8 คน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบัน  

2. ทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีมติให้ใช้ฉบับปัจจบุัน เนื่องจากยังคงมีความสอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนมีความเหมาะสมกับสภาพ 
แวดล้อมทางธุรกิจและสถานการณ์ในปัจจุบนั  
 3. ทบทวนกฏบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ โดยมีรายละเอียดที่แก้ไขดังนี ้
  - ปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ในหัวข้อ “หน้าที่และความรับผิดชอบ” เพื่อให้สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. มาตรการตรวจสอบภายในสากล  
และหลักเกณฑ์การส ารวจโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบยีนไทย 
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  - จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อก าหนดโครงสร้างและองค์ประกอบ อ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบ ตลอดจนเป็นแนวทางในการปฏบิัตหิน้าที่ทีช่ัดเจน 
 4. ทบทวนนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง โดยปรับแก้หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหา
กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงให้มีความชัดเจนและเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจบุัน 
 5. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจบุัน 
 6. ทบทวนนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน โดยปรับปรุงการด าเนนิงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงน าไปใช้เปน็แนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน  
 7. ด าเนินการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อเนื่องเป็น
คร้ังที่ 3 รวมทั้งได้ทบทวนนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนั และระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ โดยปรับเนื้อหาในวิธี
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อให้การด าเนินงานมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจบุัน 

6.3.2 หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ 
ส าหรับเรื่องที่บริษัทฯ ยงัไมไ่ดป้ฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีน ปี 2560 (CG 

Code) บริษทัฯ จะน าไปเปน็แนวทางในการปรบัใช้ให้เหมาะสมต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี ้

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัต ิ  เหตุผล 

1.   คณะกรรมการมีการก าหนด
นโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจด
ทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะ
ด ารงต าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน  
5  แห่ง  ไว้ในนโยบายก ากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มนีโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งกรรมการไว้ไม่เกิน 5 แห่ง เนื่องจาก
คณะกรรมการบริษัทเชื่อว่า ความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญ
ของกรรมการแต่ละคนนั้นไมไ่ดข้ึ้นอยู่กับจ านวนบริษทัที่ด ารงต าแหน่ง  
ตราบเท่าที่กรรมการคนนั้นมีความสามารถ และมีความตั้งใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ของตนตามที่ได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 
ซึ่งในปัจจบุันบริษัทฯ ไม่มีกรรมการด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
เกิน 5 แห่ง 

2.   คณะกรรมการมีการก าหนด
นโยบายจ ากัดจ านวนปีในการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่
เกิน 9 ป ี

 

 คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนปีในการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการอิสระ เนื่องจากกรรมการอิสระของบริษัทฯ ยังคง
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความเป็นอิสระ ไม่มผีลประโยชนส์่วนตัวที่อาจ
ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษทัฯ และตัดสินใจโดยค านึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ    ตลอดจนมคีวามเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ของบริษัทฯ  

3.  ประธานกรรมการของบริษทัฯ เป็น
กรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเข้าด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท เนือ่งจากเป็นผู้มีความรู้และความเชี่ยวชาญใน
ธุรกิจของบริษัทฯ ถึงแม้ว่าจะไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ และส่งเสริมให้กรรมการทุกคนมีอิสระในการ
แสดงความคิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะที่เปน็ประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้แต่งตั้งประธานกรรมการอิสระ 1 ท่าน 
(Lead Independent Director) คือ ดร.กุลภัทรา สโิรดม ท าหน้าที่ร่วม
พิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชุม
ของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
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ข้อที่ยังไม่ปฏิบัต ิ  เหตุผล 

4.   ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ประธานคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนเปน็กรรมการอิสระ และ
คณะกรรมการสรรหา และคณะ 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็น   
ส่วนใหญ่   

 แม้ว่าประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แตก่รรมการทุก
คนเป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ในการท าหน้าทีด่ังกล่าว รวมทั้งได้
ปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และไม่ไดอ้อกเสียงใน
วาระที่ตนมีส่วนได้เสีย   

5.   คณะกรรมการธรรมาภิบาล
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็น  
ส่วนใหญ่   

 แม้ว่าคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยืนจะไม่ได้
ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตาม ประธานคณะ 
กรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการทุกคนมีความรู ้
ความเชี่ยวชาญ มปีระสบการณใ์นการปฏิบัติหนา้ที่ รวมทัง้ได้ให้ค าแนะน า
ที่เป็นประโยชน์อันมีสว่นส าคัญในการส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารพัฒนาและ
ยกระดับการก ากับดูแลกิจการทีด่ีได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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 7.  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ 
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 

7.1 โครงสรา้งการก ากับดูแลกจิการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
7.2 คณะกรรมการบริษัท 
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 14 คน*  ดงันี ้

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
กรรมการผู้มีอ านาจ 

ลงนามผูกพันบริษัท** 
กรรมการที่ 

ไม่เป็นผู้บริหาร 
1. นายธรรมรัตน์           โชควัฒนา ประธานกรรมการ / / 
2. นายมานาบุ  โทชิโอะ รองประธานกรรมการ  / 
3. นายบุญดี         อ านวยสกุล รองประธานกรรมการ /  
4. นายคาสึโนริ                 นากามุระ กรรมการบริษัท  /  
5. นางสาวการุณี   สุหร่าย กรรมการบริษัท  /  
6. นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์ กรรมการบริษัท  /  
7. นายมาซาอาคิ  ยาจิมะ กรรมการบริษัท  / 
8. นายอาคิระ  มิยาง ิ กรรมการบริษัท  / 
9. นายเทะสึโระ อิโต กรรมการบริษัท  / 

10. ดร.กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ  / 
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ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
กรรมการผู้มีอ านาจ 

ลงนามผูกพันบริษัท** 
กรรมการที่ 

ไม่เป็นผู้บริหาร 

11. นางพรรณี          วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ  / 
12. นายกฤช ฟอลเล็ต กรรมการอิสระ  / 
13. นางสาววราภรณ์ กุลสวัสดิ์ภักด ี กรรมการอิสระ  / 
14. นายพลูศักดิ์ บุญช ู กรรมการอิสระ  / 

 นางสาวชมา      สังข์รังสรรค์     :         เลขานุการบริษัท                           

หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2568 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2568 มีมติให้สงวนต าแหน่งกรรมการ
บริษัทไว้ 1 ต าแหน่ง 

 ** กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการสองในห้าคนนีล้งลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราส าคัญของบริษัทฯ  

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท   

 ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัท  มีกรรมการจ านวน  14 คน    ประกอบด้วย 
• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน     10 คน    (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ   5   คน) 
• กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ านวน         4 คน 

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซึ่ง
ประกอบด้วยบุคคลที่มีความหลากหลายทั้งทางดา้นคุณวุฒิทางการศึกษา ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เปน็
ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ   และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ   ผา่นการจัดท าตารางแสดงทักษะ 
ประสบการณ์ ความรู ้และความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือ ถิ่น
ก าเนิด ซึ่งจะเห็นได้จากโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนัประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์ที่มีความหลากหลาย ทั้งทางดา้นบัญช ีการเงิน วิศวกรรม การบริหารจัดการ การตลาด กฎหมาย การก ากับ
ดูแลกิจการ และสิง่ทอ ตลอดจนมีกรรมการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ และมีกรรมการทั้งเพศชายและเพศหญิง โดยจ านวน
กรรมการของบริษัทฯ มีขนาดที่เหมาะสม เนื่องจากกรรมการบริษัท  4  คน เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และปฏิบัติหนา้ที่
ประจ าอยู่ในต่างประเทศ แต่ได้มีการให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าที่เป็นประโยชน์ในการด าเนินธรุกิจกับบริษัทฯ อย่างสม่ าเสมอ  

 รายงานความคืบหน้าของเป้าหมายตามนโยบายความหลากหลายของกรรมการบริษัท ประจ าปี 2568 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปฏิบัติได้จริง 
1.  จ านวนกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ

ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
  5 คน 

2.  กรรมการบริษัทที่มีความรู้ในธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

อย่างน้อย 3 คน 10 คน 

3.  กรรมการบริษัทที่มีความรู้ในด้าน
บัญชีหรือการเงิน 

อย่างน้อย 1 คน 5 คน 

4.  จ านวนกรรมการเพศหญิง อย่างน้อย 1 คน   5 คน 
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 ตารางแสดงทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) 

รายชื่อกรรมการ 

ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญ 

ธุรกิจและ

ผลิตภัณฑ ์

ธุรกิจ

ระหว่าง

ประเทศ 

การจัดการ 

กลยุทธ์ 

การตลาด / 

การจัดการ 

แบรนด ์

บัญชี /   

การเงิน 

วิศวกรรม การ 

ตรวจสอบ 

เศรษฐศาสตร์ การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย์ 

  กฎหมาย บริหาร

ความเสี่ยง 

การก ากับ 

ดูแลกิจการ 

ความ

ยั่งยืน 

SCM  

 

IT 

1. นายธรรมรัตน์                โชควัฒนา / / / /             / / /  / 

2. นายมานาบุ โทชิโอะ / / /      / /   / / / /  

  3. นายบุญดี           อ านวยสกุล /  /    /       / / / /  

  4. นายคาสึโนริ นากามรุะ / / /        / /   / / / /  

  5. นางสาวการุณี สุหร่าย /               /   / / /   

  6. นางอรอนงค์ แสงพุ่มพงษ์ /   /   /   /       / / /   

7. นายมาซาอาคิ ยาจิมะ / / / /  / / /   / / / /  

8. นายอาคิระ มิยางิ / / /  /  / / / / / / /   

9. นายเทะสึโระ อโิต / / / /        / / /  

10. ดร.กุลภัทรา สิโรดม     /   /   / /    / / /   

11. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต        /   /     / / /   

12. นายกฤช ฟอลเล็ต    /   /   / / /  / /     

13. นางสาววราภรณ์ กุลสวัสด์ิภักดี /   / /         /  / / /   

14. นายพูลศักดิ์ บุญชู   /         /   / / / /     

รวม 10 7 11 4 5 2 7 6 7 2 13 14 12 5 1 

หมายเหตุ :   SCM  คือ  Supply Chain Management          IT  คือ  เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
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นอกจากนี้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารซึ่งมีประสบการณ์ในการท างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ มีจ านวน 
6 คน คือ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา นายมานาบุ โทชิโอะ นายมาซาอาคิ ยาจิมะ นายอาคิระ มิยางิ นายเทะสึโระ อิโต และนางสาว           
วราภรณ์  กุลสวัสดิ์ภักด ี

 โดยบริษัทฯ มีจ านวนกรรมการที่ไม่รวมกรรมการอิสระเป็นไปตามสัดส่วนอย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละ
กลุ่ม และมีกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 35.71 ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารคิดเป็นร้อยละ 71.43 ของคณะกรรมการบริษัท  นอกจากนี้บริษัทฯ มีกรรมการที่เป็นผู้หญิง 
จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 35.71 ของคณะกรรมการบริษัท ในขณะที่มีกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงคิดเป็นร้อยละ 60 ของ
กรรมการอิสระทั้งหมด อีกทั้งไม่มีกรรมการอิสระคนใดที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า  5  แห่ง   

 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้ก าหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
แต่ในทางปฏิบัติแล้วกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ  
โดยกรรมการอิสระและผู้ที่เกี่ยวข้องไม่มีการถือหุ้นในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ   

 

 

 

    

 

 

 

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท   

 รายชื่อของคณะกรรมการบริษัท    

รายชื่อกรรมการ 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 
 

คณะ 
กรรมการสรรหา
และพิจารณา 
ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและ
การพัฒนาเพ่ือ
ความยั่งยืน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

 

1. นายธรรมรัตน์                โชควัฒนา ประธาน - กรรมการ - - - 
2. นายมานาบ ุ โทชิโอะ รองประธาน - - - - - 

  3. นายบุญดี           อ านวยสกุล รองประธาน - กรรมการ - กรรมการ ประธานและ
กรรมการผู้จัดการ 

  4. นายคาสึโนริ นากามุระ กรรมการ - - - - กรรมการ 
รองผู้จัดการ 

  5. นางสาวการุณ ี สุหร่าย กรรมการ - - - กรรมการ กรรมการ 
  6. นางอรอนงค์ แสงพุ่มพงษ์ กรรมการ - - - กรรมการ กรรมการ 
7. นายมาซาอาค ิ ยาจิมะ กรรมการ - - - - - 
8. นายอาคิระ มิยางิ กรรมการ - - - - - 
9. นายเทะสึโระ อิโต กรรมการ - - - - - 

10. ดร.กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ ประธาน - - ประธาน - 
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รายชื่อกรรมการ 

คณะ 
กรรมการ 
บริษัท 

 

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 
 

คณะ 
กรรมการสรรหา
และพิจารณา 
ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและ
การพัฒนาเพ่ือ
ความยั่งยืน 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร 

 
11. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ กรรมการ - - - - 
12. นายกฤช ฟอลเล็ต กรรมการอิสระ - - ประธาน - - 
13. นางสาววราภรณ ์ กุลสวัสดิ์ภักด ี กรรมการอิสระ - - กรรมการ - - 
14. นายพูลศักดิ์ บุญชู กรรมการอิสระ กรรมการ - กรรมการ - - 

หมายเหตุ  :  คุณสมบัติของกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เป็นไปตามประกาศที่เกี่ยวข้องก าหนด 

 ส าหรับประวัตสิ่วนบุคคลของกรรมการ  โปรดดูเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการบริษทั ผู้บริหาร ผู้มี
อ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท และเอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการของ
บริษัทย่อย     

ผู้มีอ านาจควบคุม 
บริษัทฯ ไม่มผีู้มีอ านาจควบคุมที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการ หรือด าเนินงานของบริษัทฯ  

การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสดุของบริษัทฯ 
 ด้วยบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่แตกต่างกันระหว่างประธานกรรมการบริษัทกับผู้บริหารสูงสุดขององค์กร บริษัทฯ 
จึงก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทต้องมิใช่บุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ เพื่อแบ่งแยกหน้าที่การก ากับ
ดูแลกิจการและการบริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน ก่อให้เกิดความสมดุลในอ านาจการด าเนินงาน โดยบริษัทฯ ได้จัดท า
กฎบัตรคณะกรรมการซึ่งได้ก าหนดขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุด อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการแยกออกจากกัน 

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท   
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการชี้แนะทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ การติดตามดูแลการท างาน
ของฝ่ายจัดการ และการแสดงความรับผิดชอบตามหน้าที่  เพื่อประโยชน์สงูสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
 1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหน้าที่ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดตา่ง ๆ และกรรมการ

ผู้จัดการไปปฏิบตั ิ
 2. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถา้มี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็น

ด้วยค่าใช้จา่ยของบริษัทฯ 
 3. อนุมัติการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 4. อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินสว่นที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 5. อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบ

ธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอ่ืน ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 6. อนุมัติการเข้าค้ าประกันวงเงินสนิเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผูถ้ือหุ้น หรือบริษัท

ที่มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 7. อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย 
 8. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญและ/หรือหลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 9. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร  ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
      10. อนุมัติการจ าหน่ายจ่ายโอนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
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 11. อนุมัติการปรับสภาพ การท าลาย การตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและ/หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช ารุด สูญ
หาย ถูกท าลาย เสื่อมสภาพ ล้าสมัย หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมลูค่าทางบัญชี (ราคาทุน) ในวงเงนิส่วนที่เกินอ านาจ
คณะกรรมการบริหาร 

 12. อนุมัติการประนปีระนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตลุาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือการ
ด าเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษทัฯ ส าหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า และ/หรือที่เป็น
ปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ ในวงเงินสว่นที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 

 13. อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
 14. เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ 

และ/หรือ วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น 
 15. อนุมัติให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ก าหนดคู่มืออ านาจด าเนนิการ ระเบียบปฏบิัติงานอ่ืนใดตามที่เห็นสมควร 
 16. มอบอ านาจให้แก่ฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานระดับบริหารของบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นใดท าการแทนได้  
 17. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม 

ตลอดจนให้ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องจ าเปน็ 
 18. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท 
 19. บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้นที่เก่ียวข้องกับเร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่

สินทรัพย์ และการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท    
 1.  ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธรุกิจของบริษัทฯ 
  2. อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ าปี  รวมทั้งก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

นโยบาย และแผนงานที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 3. ส่งเสริมให้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้

กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางปฏบิัตใินการด าเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างจริงจัง รวมทั้งก ากับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียน และก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากระบวนการดังกล่าวมี
ความชัดเจน โปร่งใส และเปน็ธรรม 

 4. ก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลให้มีระบบสนับสนุนการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่า
ฝ่ายจัดการตระหนักถึงความส าคัญของการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และปลูกฝังจนเปน็วัฒนธรรมองค์กร 

 5. จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพยีงพอ เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าการท ารายการต่าง ๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 
มีการสอบทานและจดัท าบัญชทีีถู่กต้อง ตลอดจนมีระบบต่าง ๆ ที่สามารถป้องกันการน าทรัพย์สนิของบริษัทฯ ไป
ใช้ในทางมชิอบ 

 6. จัดให้มีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีความเป็นอิสระจากฝา่ยจัดการ 
 7. การท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจนและ

เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยผู้มสี่วนได้เสียไม่มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกับขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมลูของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์
ให้ถูกต้อง 

 8. ก ากับดูแลให้มีหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงที่โปร่งใส และเป็นธรรม 
รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง 
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 9. ก ากับดูแลให้มีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม ตลอดจนจัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหารสูงสดุขององค์กร 

 10. ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และก ากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 
 11. ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชไีด้ตรวจสอบ และ/หรือสอบทานแล้ว และได้ผ่านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 
 12. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกัน และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทนุอย่างถูกต้อง มี

มาตรฐานและโปร่งใส 
 13. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
 14. เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก าหนด วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก าหนดอัตรา

การจ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับเร่ืองที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น   
  บริษัทฯ จะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นในระหว่าง 21 วนัก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ังก็ได ้โดยประกาศให้ผู้

ถือหุ้นทราบ ณ ส านักงานใหญแ่ละส านักงานสาขาของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวันงดรับลงทะเบียนการ
โอนหุ้น หรือก าหนดวันเพื่อก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 
เดือน เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสทิธิในการรับเงินปนัผล 

 15. จัดท า “รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน”  โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ 

 16. ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลงรายการ
เป็นไปโดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอ่ืนใดของบริษัทฯ 

 17. อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอ่ืน 
 18. ปฏิบัติการอ่ืนใดที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

  ส าหรับรายละเอียดเพิ่มเติมดูในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเปิดเผยในเอกสารแนบ 7 กฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริษัท และ
กรรมการผู้จัดการไว้ชัดเจน เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการโดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
 1. รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 2. เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการบริษัทออกเสียง

เพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 
 3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบหมายให้บุคคลอ่ืนด าเนินการแทน 
 4. เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ว่าด้วยการประชุม 

ด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามล าดับระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้
เปลี่ยนล าดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 

 5. จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการ
บริษัทจะอภิปรายประเด็นส าคัญอย่างรอบคอบ รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและ
ให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 
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 6. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

 7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ  
 1. บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
 2. สั่งการหรือด าเนินการใด ๆ ที่จ าเป็นและสมควร เพื่อให้การด าเนินการตามข้อ  1.  ส าเร็จลุลว่งไปได้ด้วยด ีและ

หากเป็นเร่ืองส าคัญให้รายงานตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
 3. พิจารณาและอนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง โอนยา้ย ถอดถอน รวมถึงพิจารณาความดีความชอบ มาตรการทางวนิัย 

ตลอดจนก าหนดคา่ตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ทั้งนี้การด าเนินการต่าง ๆ ต้องไม่ขัดแย้งกับอ านาจของ
คณะกรรมการบริหาร 

 4. ออกระเบียบว่าด้วยการปฏบิัติงานของบริษัทฯ โดยไม่ขัดแย้งกบันโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่งและ
มติใด ๆ ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร 

 5. มอบอ านาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้  
 6. สร้างเสริมและพฒันาให้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมจีรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรม และวัฒนธรรม

อันดี โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 7. การใช้อ านาจดังกล่าวข้างตน้ของกรรมการผู้จัดการไม่สามารถกระท าได้ หากกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย หรือ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชนใ์ด ๆ กับบริษัทฯ 
 8. ในการใช้อ านาจดังกลา่วหากมีข้อสงสัย หรือความไม่ชัดเจนในการใช้อ านาจหน้าที่ตามก าหนดนี้ ให้เสนอเร่ืองให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
 9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานมีความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบตัิ

ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนเป็นผูน้ าและแบบอย่างแก่พนักงานในด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 
         10.   ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

การแต่งตั้งประธานกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการก ากบัดูแลกิจการ โดยส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม จงึได้
พิจารณาแต่งตัง้ ดร.กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการอิสระของบริษัทฯ  โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 19 กันยายน 2565 เป็น
ต้นไป ทั้งนี้ ประธานกรรมการอิสระมีบทบาทหนา้ที่หลักในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการ เพื่อให้มั่นใจว่าเร่ืองส าคัญได้รับการบรรจแุละน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ
รับทราบอย่างครบถ้วน รวมทัง้มีส่วนร่วมในการก าหนดวาระการประชุมของกรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมให้มีการ
หารืออย่างอิสระและสะท้อนความคิดเห็นได้อย่างเหมาะสม 

7.3 คณะกรรมการชดุย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยที่มีความรูค้วามช านาญที่เหมาะสม ดูแลรบัผิดชอบงานในแต่ละ
ด้าน เพื่อให้มั่นใจได้วา่บริษทัฯ มีการด าเนนิงานและกลั่นกรองงานอยา่งรอบคอบ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพฒันา
เพื่อความยั่งยืน  และคณะกรรมการบริหาร   
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 คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจด าเนินการ และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด
ไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  (รายละเอียดเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย เปิดเผยในเอกสารแนบ 7 
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย) โดยมีประธานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดท าหน้าที่ดูแลการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และมีการรายงานผลการปฏิบัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 นอกจากนี้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบรษิัทสอบบญัชีภายนอก
ที่บริษัทฯ ใชบ้ริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผา่นมา           

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)    
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก าหนด จ านวน 3 คน ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี  มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2568 
เป็นต้นไป โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนไม่ได้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

 รายชื่อของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1.    ดร.กุลภัทรา สิโรดม ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.    นางพรรณี          วรวุฒิจงสถิต กรรมการตรวจสอบ 
3.    นายพูลศักดิ ์ บุญช ู กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมี ดร.กุลภัทรา  สโิรดม  และ นางพรรณี  วรวุฒจิงสถิต เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ใน
การสอบทานงบการเงินของบรษิัทฯ (รายละเอียดประวัติการศึกษา และประสบการณ์การท างานของกรรมการตรวจสอบอยู่ใน
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผูท้ี่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสุดในสาย
งานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท)   

  อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1. ก าหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผูส้อบบัญชี คณะกรรมการบริษัท และ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 2.   ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถา้มี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็น

ด้วยค่าใช้จา่ยของบริษัทฯ 
 3.   มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือให้

ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องจ าเป็น ตลอดจนเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับขององค์กร 
 4.  มีอ านาจในการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้อง และเร่ืองที่เก่ียวข้องภายในขอบเขตของอ านาจและหน้าทีข่องคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   
 1.   สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยา่งถูกต้องและเพยีงพอ สอบทานนโยบายบญัชทีี่ส าคัญของบริษัทฯ   

รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 2.   สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน (internal control) อย่างเพียงพอ มีการบริหารความ

เสี่ยง การก ากับดูแลกิจการที่ดี และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งระบบการตรวจสอบภายใน (internal 
audit) ที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล 

 3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 4.  พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา ประเมนิ 
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
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ภายใน รวมทั้งดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรมที่
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่  

 5.   พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน และติดตามการปฏิบัติตามแผนงาน รวมทั้งมีการประชุมกับหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน โดยไม่มฝี่ายจดัการเข้าร่วมการประชุมด้วยอยา่งน้อยปลีะ 1 ครั้ง 

 6. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน หรือเลิกจ้าง โดยค านึงถึงความเป็นอิสระ ประสบการณ์ 
และความรู้ความสามารถ รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝา่ยจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย
ปีละ 1 คร้ัง 

 7.   พิจารณาและให้ความเห็นต่อรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มนีัยส าคัญ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส าหรับรายการที่ฝ่ายจัดการเป็นผู้มีอ านาจอนุมัติ ให้มีการ
เข้ารายงานการท ารายการธุรกรรม รวมทั้งรายการที่มีลักษณะเฉพาะควรมีผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นประกอบการ
พิจารณา ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

 8. ติดตามและเปิดเผยความคบืหนา้ของรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพยส์ิน และรายการที่เก่ียวโยงกันทัง้หมด 
 9. พิจารณาการระดมทุนและติดตามการใช้เงินระดมทุนให้เหมาะสมและเปน็ไปตามวัตถปุระสงค ์หากมีการใช้เงินไม่

เป็นไปตามวัตปุระสงค์ ต้องให้ฝ่ายจัดการรีบด าเนินการแก้ไข ก าหนดมาตรการยบัยั้งไม่ให้น าเงินไปใช้อย่างไม่
เหมาะสมและผดิวัตถุประสงค ์

 10.   รายงานผลการด าเนนิงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส และรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การทุจริตคอร์รัปชัน และการบรหิารความเสี่ยง

ของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
(ซ) รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั่วไปควรทราบ  ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
(ฌ) รับทราบผลการสอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 11. ในการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่ง
อาจมีผลกระทบอย่างมนีัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร   
(ก)   รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
(ข)    การทุจริตคอร์รัปชัน หรือสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝนืกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
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หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาทีก่ าหนด กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 12. ดูแลให้บริษัทฯ มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่าง ๆ เก่ียวกับรายการในงบการเงินที่ไม่เหมาะสม 
การทุจริตคอร์รัปชัน หรือประเด็นอ่ืน โดยท าให้ผู้แจ้งเบาะแสมัน่ใจได้วา่มีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ และมี
การด าเนินการจัดการข้อร้องเรียนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

 13. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารงานด้วยหลักการก ากับดูแลกจิการที่ดี 
 14. ติดตามให้บริษัทฯ มีมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชันที่มปีระสทิธิภาพและมีประสิทธิผล ตลอดจนมกีารประเมินความ

เสี่ยงคอร์รัปชันและระบบการควบคุมป้องกัน 
 15. ทบทวนกฎบัตรของส านักงานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี และพิจารณาอนุมัติกฎบัตรของส านักงานตรวจสอบ

ภายใน 
 16. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี พร้อมน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมตัิ 

ตลอดจนประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมอย่างน้อยปลีะ 1 คร้ัง 
 17. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

อาศัยอ านาจตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย 

ในการปฏิบัติหนา้ที่ดังกล่าวข้างต้น  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนนิงานของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน โดยได้ก าหนดวันเวลาการประชุมคณะ 
กรรมการตรวจสอบไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมี
การประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน ในการสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส 
นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี  และหัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปี โดยไม่
มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)    
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้รวมคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเข้าเป็นคณะกรรมการชุด

เดียวกัน ภายใต้ชื่อ “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน” โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้กรรมการบริษทั 
จ านวน 2 คน ด ารงต าแหนง่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารเข้าด ารงต าแหนง่
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทกุคนมีวาระการด ารงต าแหนง่ 1 
ปี  โดยมีผลต้ังแตว่ันที่ 13 พฤษภาคม 2568 เป็นต้นไป  

 รายชื่อของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

1.    นางสาวศิริกุล ธนสารศิลป์   ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2.    นายธรรมรัตน ์ โชควัฒนา กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3.    นายบุญด ี อ านวยสกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 1.   ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็น

ด้วยค่าใช้จา่ยของบริษัทฯ 
 2. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชมุ 

ตลอดจนให้ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเปน็ 



 

|168                                                                                                         แบบ 56-1 One Report 2568 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

ด้านการสรรหา 
 1. พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดับสงู 
 2. ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่าง ๆ ของบุคคลที่เสนอให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและผู้บรหิารระดับสูง โดย

ค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวชิาชีพ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการสรรหา ข้อบังคับของบรษิัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 3. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะ 
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เว้นแต่ในกรณีที่กรรมการบริษัทครบก าหนดตามวาระให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 4. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 5. จัดท าและทบทวนแผนการสบืทอดงาน (Succession Plan) ของกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งดูแลให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการที่เข้ารับ
ต าแหน่งใหม่ 

 7. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

 8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
 1. พิจารณาก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และสามารถ

ท าความเห็นหรือเสนอแก้ไขเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทได้ เพื่อให้การจัดสรรค่าตอบแทน
มีความเหมาะสม  

 2.  พิจารณาก าหนดวงเงินคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากบริษัทอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
การเติบโตและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ วงเงินคา่ตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผูถ้ือหุ้น และจ านวน
เงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปทีี่ผ่านมา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่ออนุมัติ 

 3.  พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาจากอ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และผลการปฏบิัติงาน ภายในวงเงินทีผู่้ถือหุ้นอนุมัติ  

 4.   พิจารณาค่าตอบแทนแก่กรรมการชุดย่อยที่มิได้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากอ านาจหนา้ที ่
ความรับผิดชอบ และผลการปฏบิัติงาน  

 5.  ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัต ิ

 6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา จ านวน 1 คร้ัง  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 2 คร้ัง 
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 1 คร้ัง และได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  โดยตารางวันเวลา
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้มกีารก าหนดไว้เปน็ทางการล่วงหน้าตลอดปี  
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3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)    
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการอิสระจ านวน 3 คน เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี  มีผลตัง้แต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2568 เป็นต้นไป 

รายชื่อของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

 1.    นายกฤช ฟอลเล็ต    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 2.    นางสาววราภรณ ์ กุลสวัสดิ์ภักด ี    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 3.    นายพูลศักดิ ์ บุญช ู    กรรมการบริหารความเสี่ยง 

  อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 1.   ในกรณีจ าเป็นให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจจา้งทีป่รึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ด้วยค่าใช้จ่าย

ของบริษัทฯ 
 2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอ านาจให้หน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ ชี้แจงข้อมูล หรือเชิญให้ฝ่ายจัดการ 

ผู้บริหาร และเจา้หน้าทีท่ี่เก่ียวข้องของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นควร 

 3. มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานประเมินและติดตามความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กร  

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 1. ก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรและวางแผนการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์และ

แผนธุรกิจขององค์กร รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามกรอบการบริหารความเสี่ยง คลอบคลุมความเสี่ยงจาก

การทุจริตคอร์รัปชันและความเสี่ยงด้านความยั่งยนื (สิง่แวดลอ้ม สังคม ธรรมาภิบาล) รวมถึงความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึน้ใหม่  

 3. สนับสนนุผลักดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร 
 4. ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริต

คอร์รัปชัน โดยให้ความส าคัญกบัสัญญาณเตือนภัยล่วงหนา้และรายการผิดปกติทั้งหลาย    
 5. ดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาวะวิกฤตที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร และการบริหารความ

ต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management)   
 6. ดูแลให้บริษัทฯ และหน่วยงานของบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ 
 7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสทิธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 8. รายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส และรายงานของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าป ี/ รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่ง
ลงนามโดยประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 9. ทบทวน แก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
  10. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 11. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมจ านวน 6 คร้ัง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการ
รายงานผลการปฏิบัติหนา้ที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ส าหรับตารางวันเวลาการประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงได้มีการก าหนดไว้เปน็ทางการล่วงหน้าตลอดปี 
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4. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน (Corporate Governance and Sustainable 
Development Committee)    

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน จ านวน 4 คน ซึ่งมี
กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการธรรมาภิบาลและการพฒันาเพื่อความยั่งยนื และกรรมการบริษัท 3 คน ด ารงต าแหนง่
กรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยมีวาระการด ารงต าแหนง่ 1 ป ี มีผลตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2568 
เป็นต้นไป 

รายชื่อของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน 
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1.  ดร.กุลภัทรา สิโรดม    ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
2.  นายบุญด ี อ านวยสกุล    กรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
3.  นางสาวการุณ ี สุหร่าย    กรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
4.  นางอรอนงค์ แสงพุ่มพงษ ์    กรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

  อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
 1.   ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็น

ด้วยค่าใช้จา่ยของบริษัทฯ 
 2. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชมุ 

ตลอดจนให้ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องจ าเปน็ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน 

ด้านธรรมาภิบาล 
 1.   ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อันประกอบไปด้วยนโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของธุรกิจ ระเบียบ ประกาศ ขอ้บังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 2. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน พร้อมทั้งติดตาม
ดูแล ให้ค าปรึกษา และเสนอแนะ เพื่อพัฒนาและยกระดบัระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษทัฯ อย่างต่อเนื่อง 

 3. ส่งเสริมให้การด าเนินกิจการของบริษัทฯ และการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน 

 4. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

 5. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
1. พิจารณาและทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์สู่ความยั่งยืนที่ครอบคลุมทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
2. ส่งเสริม สนบัสนุน และติดตามการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยนื (Sustainable Development: SD) 
3. ส่งเสริมและสนับสนนุการด าเนนิงานด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
4. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานดา้นความยั่งยนืต่อคณะกรรมการบริษัท 
5. ปรับปรงุและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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6. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ในปี 2568 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนได้มีการประชุมจ านวน 4 คร้ัง และได้รายงาน
ผลการปฏบิัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยตารางวันเวลาการประชุมคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพฒันา
เพื่อความยั่งยืนได้มีการก าหนดไว้ล่วงหนา้ตลอดป ี

5. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)    
 คณะกรรมการบริหารมีฐานะเปน็ฝ่ายจัดการ จัดตั้งขึ้นเพื่อท าหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติปรบัโครงสร้างคณะกรรมการบริหาร โดย
ก าหนดให้มีกรรมการบริหารจ านวน 8 คน ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทหลังจากมีการประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจ าปี โดยกรรมการบริหารทุกคนมีวาระการด ารงต าแหน่ง 1 ปี มีผลตัง้แต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2568 เป็นต้นไป 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมจ านวน 12 คร้ัง และได้รายงานความคบืหน้าและผลการปฏิบัตงิาน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยได้ก าหนดวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการบริหารไว้เปน็ทางการล่วงหนา้ตลอดปี 

 รายชื่อของคณะกรรมการบริหาร    
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายบุญด ี  อ านวยสกุล ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ       
2. นายคาสึโนริ นากามุระ กรรมการรองผู้จัดการ 
3. นางสาวการุณ ี สุหร่าย กรรมการบริหาร         
4. นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์ กรรมการบริหาร         
5. นางศิริวรรณ วิลาสศักดานนท ์ กรรมการบริหาร         
6. นายเมธา สุภากร กรรมการบริหาร         
7. นายพจเดช เกตุกระทึก กรรมการบริหาร         
8. นายประณต   เวสารัชวิทย ์ กรรมการบริหาร         

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหาร  
 1. แต่งตั้ง ถอดถอน โอนยา้ย พจิารณาความดีความชอบ ตลอดจนก าหนดคา่ตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน

ระดับต่าง ๆ 
 2. แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท างานอ่ืนใดเพื่อด าเนินกิจการต่าง ๆ  ในการบริหารงานของบริษัทฯ 
 3. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถา้มี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็น

ด้วยค่าใช้จา่ยของบริษัทฯ 
 4. ออกระเบียบ ประกาศ วา่ด้วยการปฏิบัติงานและสามารถมอบอ านาจให้แก่กรรมการบริหาร และ/หรือพนักงาน         

ผู้ด ารงต าแหน่งทางการบริหารเป็นผูล้งนามอนุมัติเบิกจา่ยสนิทรัพย์ของบริษัทฯ ได ้
 5. อนุมัติการกู้ยืมเงินเพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจ านวน 200 ล้านบาท 
 6. อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจ านวน 50 ล้านบาท 
 7. อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มีการประกอบ

ธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงนิแห่งละไม่เกินจ านวน 50 ล้านบาท  
 8. อนุมัติการเข้าค้ าประกันวงเงินสนิเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษทัฯ ในฐานะผูถ้ือหุ้น หรือบริษัท

ที่มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินแห่งละไม่เกินจ านวน 50 ล้านบาท  
 9. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือหลักทรัพย์อ่ืนใด ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ านวน 30 ล้านบาท  
 10. อนุมัติการจัดหาและลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร ในวงเงนิแต่ละคร้ังไม่เกินจ านวน 50 ลา้นบาท  
 11. อนุมัติการจ าหน่ายจ่ายโอนในสนิทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจ านวน 30 ล้านบาท 
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 12. อนุมัติการปรับสภาพ การท าลาย การตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและ/หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช ารุด สูญ
หาย ถูกท าลาย เสื่อมสภาพ ล้าสมัย หรือไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชี (ราคาทุน) ไม่เกินครั้งละ 5 ล้านบาท  

 13. อนุมัติการปรับสภาพราคา การท าลาย ซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือสนิค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย ซึง่จะท าให้มี
มูลค่าทางบัญชีลดลงได้ตามมลูค่าที่เกิดขึ้นจริง  

 14. อนุมัติการประนปีระนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตลุาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดี และ/หรือการ
ด าเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษทัฯ ส าหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้าที่มีทุนทรัพย์ใน
วงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจ านวน 5 ล้านบาท และ/หรือที่เป็นปกติวิสัยทางการค้าที่มทีุนทรัพย์ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่
เกินจ านวน 20 ล้านบาท 

 15. อนุมัติการเข้าท าธุรกรรมที่มิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ ในวงเงินแตล่ะคร้ังไม่เกินจ านวน 20 ล้านบาท 
 16. มอบอ านาจให้แก่ผู้บริหาร หรือพนักงานระดับบริหารของบริษทัฯ หรือบุคคลอื่นใดกระท าการแทนได้  
 17. มีอ านาจเชิญผู้บริหาร หรือพนักงานที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ มาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม ตลอดจนให้ส่ง

เอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องจ าเป็น 
 18. ออกระเบียบปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่เห็นสมควร  
 19. บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นที่เก่ียวข้องกับเร่ืองการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง

สินทรัพย์ และการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
 1. เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษัท 
 2. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ 
 3. รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ และส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง 
 4. รับผิดชอบการด าเนนิงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ ข้อบังคับของบริษทัฯ มติทีป่ระชุมผู้

ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏบิัติที่เก่ียวข้อง 
 5. ดูแลให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้ผู้สอบบัญชีท าการตรวจสอบ และ/หรือสอบทาน ก่อนเสนอต่อคณะ 

กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามล าดับ 
 6. ก ากับดูแลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการน านโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันไปปฏบิัติ พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุน

ให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบ
ปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

 7. พิจารณาเร่ืองที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป  
 8.  กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกนัรับผิดชอบได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของงานทีต่นดแูลต่อที่ประชุมคณะ 

กรรมการบริหาร 
 9. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร   และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
    10.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.4 ผู้บริหาร 

7.4.1 รายช่ือผู้บริหาร 
 ปัจจุบนัผูบ้ริหารของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้บริหารตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ มีจ านวน 8 คน ซึ่งได้รับมอบหมายอ านาจหนา้ที่ให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ 
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 รายชื่อของผู้บริหาร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

1. นายบุญดี                 อ านวยสกุล กรรมการผู้จัดการ 
2. นายคาสึโนริ              นากามุระ กรรมการรองผู้จัดการ  

3. นางสาวการุณี          สุหร่าย กรรมการบริหารสายงานทรัพยากรบุคคล 
4. นางอรอนงค์             แสงพุ่มพงษ ์ กรรมการบริหารสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้บริหารสูงสดุด้านบัญชีและการเงิน 
5. นางศิริวรรณ             วิลาสศักดานนท ์ กรรมการบริหารผลิตภัณฑ์ Wienna 
6. นายเมธา                  สุภากร กรรมการบริหารสายงานเทคโนโลยีการผลิต 
7. นายพจเดช               เกตุกระทึก กรรมการบริหารผลิตภัณฑ์ Children Wear 
8. นายประณต             เวสารัชวิทย ์ กรรมการบริหารสายงานการตลาดและขาย Wacoal  

หมายเหตุ : ประวัติส่วนบุคคลของผูบ้ริหาร โปรดดูเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจ
ควบคุม ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสุดในสายงานบญัชีและการเงนิ ผูท้ี่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท   

  ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน    
  บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางอรอนงค์ แสงพุ่มพงษ ์กรรมการบริหารสายงานบัญชีและการเงนิ เป็นผู้รับผิดชอบสงูสุด
ในสายงานบัญชีและการเงนิของบริษัทฯ เนื่องจากเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในสายงานดงักล่าวเป็นอย่าง
ดี (รายละเอียดคุณวุฒทิางการศึกษา ประวัติการอบรม และประสบการณ์การท างานของผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน 
อยู่ในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ทีไ่ดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุ
ในสายงานบัญชีและการเงนิ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษทั  
และหัวข้อ 8 รายงานผลการด าเนินงานส าคัญดา้นการก ากับดแูลกิจการ ข้อ 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมนิผลการ
ปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ)   

  โดยในปี 2568 ผู้บริหารสูงสดุดา้นบญัชีและการเงินของบริษัทฯ ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ตอ่เนื่องด้านบัญชี ครบ
ก าหนดตามเกณฑ์ทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ก าหนดไว้ 

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 การจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว ้ โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ภาระหนา้ที่ ระดบัความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการปฏิบัตงิานของผู้บริหารเป็นรายบุคคล  และที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปน็ผู้อนุมัติการจา่ยค่าเบี้ยประชุมส าหรับกรรมการบริหารที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าโครงสร้างค่าตอบแทนดังกล่าวมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและสามารถ
จูงใจให้ผู้บริหารน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเปา้หมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กับระดบัที่
ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร หมายถึง ค่าตอบแทนกรรมการบริหารของบริษัทฯ ซึ่งเปน็ผู้บริหารตามค านิยามของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จ านวน 8 คน โดยได้รบัค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินอุดหนุน เบี้ยเลี้ยง 
เบี้ยประชุม และได้รับคา่ตอบแทนอ่ืนในรูปเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเท่านั้น  
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 รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทน 
ปี 2568* ปี 2567 

จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 
ค่าตอบแทน     
เงินเดือน  เงินอุดหนุน  และเบีย้เลี้ยง 8 26,836,672 13 33,689,917 
ค่าเบี้ยประชุม 8 386,000 13 470,000 
ค่าตอบแทนอื่น     
เงินสมทบกองทนุส ารองเลี้ยงชพี 8 174,171 13 278,922 

รวม  27,396,843  34,438,839 

หมายเหตุ : * ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2568 มีมติปรับโครงสรา้ง
คณะกรรมการบริหารใหม่ โดยปรับลดจ านวนกรรมการ จากเดิม 13 คน คงเหลือ 8 คน 

  นอกจากนี้ในปี 2568 ผู้บริหารของบริษัทฯ ที่ได้รับคา่ตอบแทนจากบริษัทย่อยมีจ านวน 5 ราย โดยได้รับ
ค่าตอบแทนในรปูเงินเดือน เงินอุดหนุน และเบี้ยเลี้ยง จ านวน 2,678,500 บาท เท่านั้น  

7.5 พนักงาน 

 จ านวนพนักงานทั้งหมด จ าแนกตามสายงาน และค่าตอบแทนรวมของพนักงาน  

ข้อมูล  ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
จ านวนพนักงานทั้งหมด ณ 31 ธ.ค.   (คน) 3,170 4,073 4,462 
   - ฝ่ายผลิต     (คน) 1,630 1,690 1,971 
   - ฝ่ายส านักงานและสนับสนนุการผลิต   (คน) 1,540 1,602 1,652 
   - ฝ่ายขาย                                                               (คน)       - 781 839 
ผลตอบแทนรวมของพนักงาน    (ล้านบาท) 1,153 1,354 1,414 
ข้อพิพาทแรงงานที่ส าคัญ  - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 

 ในปี 2568 บริษัทฯ มีการโอนย้ายพนักงานฝา่ยขายไปบริษัทผู้จดัจ าหน่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการขายแบบองค์รวม 

 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ได้แก่  เงินเดือน  ค่าล่วงเวลา เงินอุดหนุน เงินช่วยเหลือสวัสดกิารต่าง ๆ เงินสมทบ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ตั้งแต่ปี 

2536 โดยเริ่มแรกได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ บริษัทไทยวาโก้และกลุ่ม ซึ่งจดทะเบียนแล้ว ต่อมาในปี 2544 ได้มีการเปลี่ยน
ชื่อเป็นกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พนักงานบริษัทในเครือสหพัฒน์ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว ทั้งนี้ ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้เข้า
ร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พรินซิเพิล สมดุลตามอายุ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเปิดโอกาสให้สมาชิกมี
ทางเลือกในการลงทนุที่เหมาะสมกับช่วงอายุของแต่ละบุคคล ซึง่ทั้งสองกองทุนดงักล่าวอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของบริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน พรินซิเพิล จ ากัด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้การสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชพีเข้า
รับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้อง เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการก าหนดนโยบายการลงทนุและการติดตามผลการ
บริหารจัดการลงทุนในกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยคณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพมีหน้าที่ในการคัดเลือกผู้จัดการกองทุน 
โดยค านึงถึงเกณฑ์ที่ผู้จัดการกองทุนต้องปฏิบัติตามหลักธรรมภิบาลการลงทนุ (Investment Governance Code for 
Institutional Investors - I Code) ตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และการ
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ลงทุนโดยค านึงถึงปัจจัยดา้นสิง่แวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, Governance: ESG) ซึ่งปัจจัยทั้ง
สองประการเป็นอีกองค์ประกอบที่น ามาใช้ในการพิจารณาคัดเลือกผู้จัดการกองทุน 

อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการส่งเสริมความมั่นคงทางการเงนิในระยะยาวของพนักงาน บริษัทฯ และบริษทัย่อยเปิด
โอกาสให้พนักงานสามารถเลือกอัตราเงินสะสมได้ในอัตราร้อยละ 2, 3, 4, 5, 8, 10, 12 หรือร้อยละ 15 ของค่าจ้างต่อเดือน 
ในขณะที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะสมทบเงินเข้ากองทุนในอัตราร้อยละเดียวกันกับเงินสะสมของสมาชิกแต่ไม่เกินอัตราร้อยละ 
3 ของค่าจ้างต่อเดือน โดยในป ี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชพีทั้งหมด 
1,514 ราย จากจ านวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมทัง้หมด 1,610 ราย คิดเป็นร้อยละ 94.04 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 

ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวกุลภัสสร วิชาญชุติวาณิช ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท าบัญชี
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 โดยมีหน้าที่ใน
การจัดท างบการเงินและเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนและถูกต้อง ทั้งนี้ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารแต่อย่างใด 

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
นางสาวกุลภัสสร  วิชาญชุติวาณิช  
ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
 
 
 

- ปริญญาโท    
  คณะบริหารธุรกิจ 
  วิชาเอก  การบัญชี 
  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
- ปริญญาตรี    
  คณะการบัญชี 
  วิชาเอก  การบัญชี 

1. 
 

2. 
 

3. 

TFRSs ปรับปรุงปี 2567 และ IFRS S1 + 
IFRS S2 
เสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน 
IR Sharing 3/2025: How to Write an 
Effective MD&A: การจัดท า MD&A ให้มี
ประสิทธิภาพตรงใจผู้ลงทุนในการ
ตัดสินใจลงทุน  

   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 4. อ่านและเขียนรายงานของผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต เรียนรู้บัญชีผ่านเรื่องส าคัญในการ
ตรวจสอบ (Key Audit Matters : KAMs) 

  5. Navigating the Transition: Preparing 
Finance for the ISSB Standards 

  6. นักบัญชียุคดิจิทัล (Digital Accountant) 
(หลักสูตรที่ 2) 

  7. Update มาตรฐานการบัญชี TFRS for 
NPAEs 

  8. Update ภาษี ปี 2568 
  9. ปิดงบการเงินอย่างไรให้ถูกใจกรมสรรพากร 

รุ่นที่ 1/2568 
  10. TLCA CFO Professional Development 

Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 
5/2025 “การวางระบบบัญชี” 
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
  11. Growth, operations and risk 

management as top priorities for CFOs 
  12. สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุง

หลักเกณฑ์เพื่อยกระดับการเปิดเผยข้อมูล 
ด้านความยั่งยืนตามมาตรฐาน International 
Sustainability Standards Board (ISSB 
Standards) ของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์จด
ทะเบียนในประเทศไทย 

  13. ทักษะพื้นฐาน AI ส าหรับการบญัช ี
  14. AI for Executives 

 ในปี 2568 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ ได้รับการอบรมพัฒนา
ความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชีซึ่งเป็นหลักสูตรที่จัดอบรมจากหน่วยงานภายนอก โดยมีจ านวนชั่วโมงอบรม 15 ชั่วโมง และอบรมใน
ด้านอ่ืน ๆ จ านวน 9 ชั่วโมง          

เลขานุการบริษัท    
  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ นางสาวชมา สังข์รังสรรค์ ซึ่งเปน็ผู้มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ ให้ด ารง
ต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 24 เมษายน 2560 โดยให้มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้เลขานุการบริษัทไม่มีการถอืหุ้นในบริษัทฯ และไม่มีความสมัพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหารแต่อย่างใด           

 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
1. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัทเก่ียวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคับตา่ง ๆ ของบริษัทฯ และ

ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนยัส าคัญ  
2.  ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษัทและฝา่ยจัดการ ดูแลและประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่

เก่ียวข้อง รวมทั้งด าเนินการให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท 
3.  จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เปน็ไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับของบริษัทฯ และข้อพึง

ปฏิบัติตา่ง ๆ 
4. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งตดิตามให้มีการปฏิบัติ

ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท 
5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในสว่นที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อก าหนดของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
6.  จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
 -   ทะเบียนกรรมการบริษัท 
 - หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 - หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
 - แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูล

 ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  
7.  เก็บรักษารายงานการมสี่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการบริษัทหรือผู้บริหาร 
8.  ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทนุประกาศก าหนด 
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
นางสาวชมา    สังข์รังสรรค์ 
เลขานุการบริษัท 
รองผู้อ านวยการส านักเลขานุการ
บริษัทและนักลงทนุสัมพนัธ ์
เลขานุการคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและการพฒันาเพื่อ
ความยั่งยืน  และเลขานุการ 

- ปริญญาโท    
  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
  วิชาเอก  บริหารธุรกิจ 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
- ปริญญาตรี    
  คณะเศรษฐศาสตร์ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 

Company Secretary Program (CSP) 
80/2017 
พื้นฐานกฎหมายและกฎเกณฑ์ส าหรับบริษัท
จดทะเบียน (สมาคมบริษัทจดทะเบียน) 
โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 
2566 
บทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร   วิชาเอก  เศรษฐศาสตร์ 5. Effective Minute Taking (EMT) 41/2018 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 6. CG in New Normal (IOD In-house 

Program) 2025 
   7. บทบาทของคณะกรรมการท่ามกลางความ

ท้าทายในการก ากับดูแลเพื่อสร้างคุณค่าที่
ยั่งยืนให้กับองค์กรและสังคม  (ESG  and 
Sustainable Value Creating) 

  8. Anti-Corruption: The Practical Guide 
(ACPG) 21/2015 

  9. Corruption Risk and Control Workshop 
(CRC) 3/2019 

  10. Road to Certify CAC 
  11. เสริมสร้างธรรมาภิบาล ต่อตา้นการทุจริต

คอร์รัปชัน และนโยบายด้านสทิธิมนุษยชน 
ปี 2568 

  12. สร้างภูมิคุ้มกันบริษัทจดทะเบียนด้วย 3 lines 
of defense 

  13. AI Insights and Future Trends: เปิดโลก
เครื่องมือ AI ที่คุณต้องรู้ 

  14. AI for Executives 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางนวลจันทร์ ตวงเจริญทิพย์ ซึง่เปน็บุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใน

ด้านการตรวจสอบภายในด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้เพื่อให้สามารถด าเนินงานดังกล่าวเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสทิธิผล   

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
นางนวลจันทร์ ตวงเจริญทิพย์   
รองผู้อ านวยการ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง   

- ปริญญาตรี     
  คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 
  วิชาเอก  การเงินการธนาคาร 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
 
 

1. 
 
 
 

2. 
 

Strengthening Market Confidence 
Through Audit Excellence ยกระดับ
ความเชื่อมั่นตลาดทุนไทยด้วยมาตรฐาน 
สากลด้านการตรวจสอบภายในฉบับใหม่ 
Anti-Corruption: The Practical Guide 
(ACPG) 21/2015 
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
  3. Internal Auditing Certificate Program 

(IACP) 
  4. Corruption Risk and Control 

Workshop (CRC) 2/2019 
  5. Chief Audit Executive Professional  

Leadership Program (CAE) 
  6. เจาะลึกความคาดหวังต่อบทบาท และ

การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสมของคณะ 
กรรมการตรวจสอบ (AC) และหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน (CAE) 

  7. Governance and Risk Management 
for Using AI 

  8. เสริมสร้างธรรมาภิบาล ต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

  9. ESG Related Risks and Management 
a Practice Guide for List Company 

  10. ESG Internal Audit 
  11. Governance System for Fraud 

Detection 
  12. สัญญาณทจุริตในระบบงาน 
  13. PDPA AUDIT The next step of PDPA 

compliance 
  14. PDPA for IA 
  15. AI For Executives 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏบิัติงาน (Compliance) 
บริษัทฯ ได้มอบหมายให้นายจตุพร รุจานันท์ รองผู้อ านวยการส านักกฎหมาย และเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(DPO) ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านกฎหมายด ารงต าแหน่งหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
นายจตุพร รุจานันท์ 
รองผู้อ านวยการส านักกฎหมาย และ 
เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
(DPO) 

- ปริญญาตรี   
  คณะนิติศาสตร ์
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
- ใบอนุญาตให้เป็นทนายความ   
- ใบอนุญาตให้เป็นผู้ท าค า
รับรอง 
ลายมือชื่อและเอกสาร 

 

1. 
2. 

 
3. 

 
4. 

นิติกรบริษัท 
การทุจริตและแนวทางการควบคุม
เกี่ยวกับรายการสินทรัพย์ หนี้สิน และอ่ืน ๆ 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการกฎหมายหลักทรัพย์ (ใหม่) 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
กรรมการ และการใช้ข้อมูลวงใน : กรณีศึกษา 
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา หลักสูตรอบรม 
  5. ทนายความผู้ท าค ารบัรองลายมอืชื่อและ 

เอกสาร 
  6. เสริมสร้างธรรมาภิบาล ต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
ปี 2568 

  7. พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
  8. พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภาคปฏิบัติ

จริงต้องท าอย่างไร 
  9. PDPA Awareness 
  10. การด าเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืน / หลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ
บริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน  

  11. 3 Minute Coaching Workshop 
  12. Executive Coaching 
  13. กฎหมายธุรกิจกับการด าเนินธุรกิจ ตาม

พระราชบญัญัติขายตรงและตลาดแบบ
ตรง : การประกอบธุรกิจตลาดแบบตรง 

  14. AI TOOL เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  
1. สนับสนนุนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจไดว้่ามีการก ากับการปฏิบัติงานอยา่งเหมาะสม 
2. ก ากับดูแลการปฏบิัติงานและงานด้านกฎหมาย ให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ รวมทั้งควบคุมดูแล

กระบวนการด าเนินงานดังกล่าว เพื่อให้มีการด าเนินการอย่างมปีระสิทธิภาพ ประสทิธิผล รวมถึงมีการปรับปรุง
ระบบให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการด าเนนิธุรกิจที่เปลีย่นแปลง 

3. สื่อสารและประชาสัมพนัธ์ให้กรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงานรับทราบและปฏิบตัิตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

4. ศึกษาและรวบรวมปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้องที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม  

 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นางสาวชมา สังข์รังสรรค์ รองผู้อ านวยการส านักเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ เป็น

ผู้รับผิดชอบดูแลงานด้านนักลงทนุสัมพันธ์ โดยผู้ลงทุนและผูท้ี่เกี่ยวข้องสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ได้ที่   
 ส านักเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ 
 โทร. 0-2289-3100 ต่อ 331 
 E-mail: invest@wacoal.co.th 

 

 

mailto:invest@wacoal.co.th
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 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ 
1. สื่อสารข้อมูลที่ส าคัญ : เปิดเผยข้อมูลที่ส าคญัและจ าเป็นต่อการตัดสินใจลงทุนทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่

ทางการเงินต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางการสื่อสารที่สามารถเข้าถึง
ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ  สื่อการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เป็นต้น 

2. สะท้อนความเห็นจากภายนอกสู่ผู้บริหาร : ติดตามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ และผู้ที่เกี่ยวข้อง และน าเสนอให้แก่ผู้บริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อปรับปรุง
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. สร้างความน่าเชื่อถือให้แก่บริษัทฯ : รายงานข้อมูลที่ถูกต้อง ทนัเวลา และมีการเปิดเผยข้อมูลที่ต่อเนื่องอย่างเป็น
ระบบ  

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fees) 
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่ 

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด ที่ผู้สอบบญัชีสังกัด  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

                                                                                            หน่วย : บาท 

2. ค่าบริการอ่ืน (Non audit fees) 
 ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษทัย่อยไม่มีการจ่ายคา่ตอบแทนของงานบริการอ่ืน (Non audit fee) ให้แก่ผู้สอบ

บัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คือ บริษัท ดีลอยท์ ทูช้ โธมัทส ุจ ากัด โดยใน ปี 2567 มีค่าบริการการจัดท า Transfer Pricing 
Document เพื่อเป็นการปฏิบตัิตามมาตรการทางกฎหมายในการป้องกันก าหนดราคาโอน อีกทั้ง บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ 
ไชยยศ สอบบัญช ีจ ากัด เป็นบริษัทที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญ และมีมาตรฐานในการจัดท าเอกสาร Transfer Pricing พร้อม
ทั้งมีความเปน็อิสระในการด าเนนิงาน โดยราคาค่าบริการและเงือ่นไขต่าง ๆ มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ดังนี้  

                                                                                           หน่วย : บาท 

หมายเหตุ :  *  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2567 มีมติอนุมัติการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการ
อ่ืน (Non audit fee) แต่อย่างไรก็ตาม ค่าบริการดังกลา่วเปน็ส่วนที่ยังไม่ได้จา่ยใปในระหว่างปีบัญชี 2567 
และ 2568 ซึ่งจะต้องด าเนนิการจ่ายในอนาคต 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี ปี 2568 ปี 2567 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) 2,146,000 2,146,000 
บรษิัทย่อย 6 บริษัท 2,879,500 2,879,500 

รวม 5,025,500 5,025,500 

ค่าบริการอ่ืน ปี 2568 ปี 2567* 
บริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) - 860,000 
บริษัทย่อย  - 840,000 

รวม - 1,700,000 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา 
 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสุดต่อบริษทัฯ และผู้ถือหุ้น  รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร หรือการให้ความเห็นอ่ืน ๆ ที่เปน็ประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้ดำเนนิการเร่ืองที่สำคัญ ดังนี ้

• การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจของบริษทัฯ และให้มีการทบทวนเป็นประจำทุกป ี ในป ี

2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2568 ได้พิจารณาทบทวนวิสยัทัศน์ของบริษทัฯ 
แล้วเห็นว่ายังมีความเหมาะสมกบัการดำเนนิธุรกิจในปัจจบุัน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นชอบกลยทุธ ์
เป้าหมาย และแผนงานประจำปีของบริษัทฯ ทีน่ำเสนอโดยฝ่ายจัดการ รวมทั้งจัดให้มีกลไกในการกำกับ ติดตาม ดูแลให้มีการ
นำกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบตัิ โดยคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการปฏิบัติตามกลยุทธท์ี่ได้กำหนด
ไว้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทปลีะ 2 คร้ังในเดือนมกราคมและกรกฎาคมของทุกปี นอกเหนือจากการรายงานผล
ประกอบการ ผลการปฏิบัติงานและเร่ืองสำคัญอ่ืน ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเปน็ประจำทุกไตรมาส ตลอดจน
ประเมินผลการปฏิบัตงิานของฝา่ยจัดการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีจ่ะเพิ่มมูลค่าและความมั่งคั่งแก่บริษทัฯ และ  
ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็คำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย 

• การกำกับดูแลระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมทางการเงิน การดำเนนิงาน และการกำกับดูแลการ

ปฏิบัติงาน โดยมสีำนักงานตรวจสอบภายในทำหนา้ที่ตรวจสอบ ประเมินผล และตรวจตดิตามผลการปฏิบัตงิานของระบบ
ดังกล่าว ตลอดจนให้คำแนะนำเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดอย่างมีประสิทธผิล มีความเปน็
อิสระ สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที ่

  คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดให้สำนักงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ
ทุกเดือน เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบคอยทำหนา้ที่สอบทานวา่บริษทัฯ ได้มีการปฏิบตัิตามระบบควบคุมภายในอย่าง
เพียงพอ ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2569 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย ไดป้ระเมินความ
พอเพียงของระบบการควบคุมภายในประจำปี 2568 ผลสรุปเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ  

• การบริหารความเสี่ยง    
  คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร โดยมี
กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ 

  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่กำกบัดูแลให้การบริหารความ
เสี่ยงมีประสทิธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน มีการประเมินความเสี่ยง และติดตามแผนจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส นอกจากนี้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงอยู่เป็นประจำทุกปี ซึง่
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2568 ได้มีการทบทวนปรับแก้ไขนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจบุัน  
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8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ  

1. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสดุ 

การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้ดำเนินการสรรหากรรมการให้เป็นไปอย่างโปร่งใสตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลายและสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ใน
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีคุณสมบัตติามที่กฏบตัรคณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 56 ประจำปี 2568 มีกรรมการที่ครบกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระ  5   คน  คือ 
1. นายมนู  ลีลานุวัฒน ์
2. นางสาวการุณี  สุหร่าย 
3. นายมาซาอาคิ   ยาจิมะ 
4. นายเทรุโอะ   ฟุคุโมโตะ 
5. ดร.กุลภัทรา  สิโรดม  

คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสียได้พิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทตาม Board 
Skill Matrix เพื่อพิจารณาคณุสมบัติที่จำเปน็ของกรรมการที่ต้องการสรรหา จากนั้นจงึได้พิจารณาและกลั่นกรองคุณสมบตัิ
ของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเข้าดำรงตำแหนง่กรรมการเป็นรายบุคคล ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา
กรรมการของบริษัทฯ เช่น ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)  แล้วเห็นว่าบุคคลที่
ได้รับการเสนอชื่อดำรงตำแหนง่กรรมการดังกล่าวมีคุณสมบัติเปน็ไปตามกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร จึงมี
มติเห็นชอบตามที่คณะกรรมการสรรหาเสนอ โดยเห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ครบ
กำหนดออกตามวาระในคราวประชุมนี้จำนวน  5  คน กลบัเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทตอ่ไปอีกวาระหนึ่ง  

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายเทะสึโระ อิโต เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทน นายเทรุโอะ ฟุคุโมโตะ 
กรรมการบริษัทที่ลาออกจากตำแหน่งในระหว่างปี 2568 ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ พร้อม
ทั้งแต่งตั้ง นายบุญด ีอำนวยสกลุ  เข้าดำรงตำแหนง่รองประธานกรรมการบริษัท รวมถึงมีมติให้สงวนตำแหนง่กรรมการบริษัท
ที่ว่างลงไว้ 1 ตำแหน่ง 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดเก่ียวกับหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ ผู้บริหาร
ระดับสูงสุดและผู้บริหารในหัวขอ้ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท  

  การสรรหาผู้บริหารระดบัสูงสดุ   
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเปน็ผู้พจิารณาสรรหาผู้บริหารระดบัสูงสุดเพือ่นำเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง โดยรายละเอียดวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเปน็ผูบ้ริหารระดับสูงสุด เปิดเผยใน
หัวข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท   

2. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 กรรมการและผู้บริหารได้ให้ความสำคัญในการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตร หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เปน็การเพิ่มพูน
ความรู้ในการปฏิบัตงิานอย่างตอ่เนื่อง และได้นำความรู้ดังกลา่วมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ของตน โดยในปี 2568 
กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหัวข้อที่สำคัญ เช่น หลักสูตร “AI for 
Executives” หลักสูตร “CG in New Normal” หลักสูตร “พลิกวิธีคิดพิชิตยอดขาย” เป็นต้น 
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 การเข้าอบรมและสัมมนาของกรรมการบริษัท ในปี 2568 

รายชื่อกรรมการ ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา 

1. นายธรรมรัตน ์ โชควัฒนา • Generative AI for Executive 
   • บทบาทของคณะกรรมการท่ามกลางความท้าทายในการกำกับดูแลเพื่อ

สร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับองค์กรและสังคม (ESG and Sustainable 
Value Creating) 

   • CG in New Normal (In-House Program) 
   • Cyber Security Awareness 2025 
   • เสริมสร้างธรรมาภิบาล ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบาย

ด้านสทิธิมนษุยชน ปี 2568 
2. นายบุญด ี อำนวยสกุล • AI สำหรับผู้บริหาร 
3. นายคาสึโนริ นากามุระ • CG in New Normal (In-House Program) 

• AI สำหรับผู้บริหาร 
4. นางสาวการุณ ี สุหร่าย • Director Forum 2025: Future-Ready Boards: Board 

Nomination and Compensation Strategies 
• บทบาทของคณะกรรมการท่ามกลางความท้าทายในการกำกับดูแลเพื่อ

สร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับองค์กรและสังคม (ESG and Sustainable 
Value Creating) 

• AI for Executives 
• CG in New Normal (In-House Program) 
• Value Creation ยกระดับบริษัทจดทะเบียนไทย สร้างตลาดทุนที่ยั่งยืน 

   • Integrating Human Rights into Business 
   • Boardroom Excellence: A Key to Corporate Success รุ่นที ่

2/2568 
   • เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจกองทุนสงเคราะห์ลูกจ้าง และคำพิพากษา

คดีแรงงาน 
   • พลิกวิธีคิดพิชิตยอดขาย 

5. นางอรอนงค ์ แสงพุ่มพงษ ์ • Driving ESG Strategies to create sustainability 
• Director Forum 2025: Future-Ready Boards: Board Nomination 

and Compensation Strategies 
• บทบาทของคณะกรรมการท่ามกลางความท้าทายในการกำกับดูแลเพื่อ

สร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับองค์กรและสังคม (ESG and Sustainable 
Value Creating) 

• AI for Executives 
• CG in New Normal (In-House Program) 
• Value Creation ยกระดับบริษัทจดทะเบียนไทย สร้างตลาดทุนที่ยั่งยืน 
• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD) คร้ังที่ 4/2025 หัวข้อ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate - Related 
Risks) 
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รายชื่อกรรมการ ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา 

   • TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 
CPD) คร้ังที่ 5/2025 หัวข้อ การวางระบบบัญช ี

   • IR Sharing 3/2025 หัวข้อ How to Write an Effective MD&A: การ
จัดทำ MD&A ให้มีประสิทธิภาพตรงใจผู้ลงทุนในการตัดสินใจลงทุน 

   • สรุปสาระสำคัญเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงหลักเกณฑ์เพื่อยกระดับ
การเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยนืตามมาตรฐาน International 
Sustainability Standards Board (ISSB Standards) ของบริษัทที่
ออกหลักทรัพย์จดทะเบียนในประเทศไทย 

   • Future Finance: พลิกบทบาท CFO สู่ผูน้ำยุคดจิิทัล 
   • Boardroom Excellence: A Key to Corporate Success รุ่นที่ 

2/2568 
   • CS Knowledge Sharing 3/2568 หัวข้อ “แนวปฎิบัติที่ดีในการ

กำหนดค่าตอบแทนกรรมการ” 
   • Update ภาษี ปี 2568 
   • พลิกวิธีคิดพิชิตยอดขาย 

6. ดร.กุลภัทรา  สิโรดม • CG in New Normal (In-House Program)  
• Hot issue for Director: The Evolving Role of Audit Committee 

in Fostering Trust and Transparency รุ่นที่ 1/2025 
7. นางพรรณ ี วรวุฒิจงสถิต • CG in New Normal (In-House Program) 
8. นายกฤช ฟอลเล็ต • CG in New Normal (In-House Program) 
9. นางสาววราภรณ์ กุลสวัสดิ์ภักด ี • บทบาทของคณะกรรมการท่ามกลางความท้าทายในการกำกับดูแลเพื่อ

สร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับองค์กรและสังคม (ESG and Sustainable 
Value Creating) 

   • CG in New Normal (In-House Program) 

   • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการแพทย์และสุขภาพ “เวฬา" รุน่ที่ 3  

   • หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธปิไตย (นธป.) รุ่นที่12 

10. .   นายพูลศักดิ ์ บุญช ู • CG in New Normal (In-House Program) 

   • Company Secretary Program (CSP) 161/2025 

   • Hot issue for Director: The Evolving Role of Audit Committee 
in Fostering Trust and Transparency รุ่นที่ 4/2025 

• Insight in SET: ID & AC Focus รู้รอบเพื่อการเติบโตและยัง่ยืนใน
ตลาดทนุ 

3. การประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

  หลักเกณฑ ์
  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจำป ี 2568 ซึ่งได้จัดเป็น
ประจำทุกปี เพื่อให้กรรมการแต่ละคนได้ร่วมกันพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม และ
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ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล ทัง้นี้เพื่อทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปทีี่ผ่านมา เพื่อช่วยให้การทำงาน
ของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น  

  สำหรับหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละข้อ  ดังนี้  

เกณฑ ์ คะแนน 
ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 80  ขึ้นไป 
ดี ตั้งแต่ร้อยละ 70  ขึ้นไป 
พอใช้ ตั้งแต่ร้อยละ 60  ขึ้นไป 
ควรปรับปรุง ตั้งแต่ร้อยละ 50  ขึ้นไป 
ไม่ด ี น้อยกว่าร้อยละ 50 

       การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
   คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งเป็นการประเมินผล
การปฏิบัติงานในภาพรวมของคณะกรรมการบริษัท โดยแบง่การประเมินเป็น  4  ด้าน   ได้แก่   
  1.   โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
  2.  การประชุมคณะกรรมการบริษทั  
  3. บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
  4. ความสัมพันธ์กับฝา่ยบริหาร 

      การประเมินผลงานประจำปีของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล  
   คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยแบ่งการ
ประเมินเป็น 3 ดา้น ได้แก่   
  1.   บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท    
  2.   การทำหน้าที่ของกรรมการบริษัท   
  3.   การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท   

  ขั้นตอนและผลการประเมิน 
  เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลให้กับกรรมการทุกท่าน โดยกรรมการทุกท่านมีความเปน็อิสระในการทำแบบ
ประเมินดังกลา่ว และเมื่อทำแบบประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนกับเลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวม สรุปผล และ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

  ในปี 2568 ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” มีคะแนนเฉลี่ย 93% และ
ผลการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล อยู่ในเกณฑ์ “ดมีาก” มีคะแนนเฉลีย่ 84% ซึ่งบริษัทฯ จะนำผลการ
ประเมินดังกลา่วไปใช้ในการปรบัปรุงประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสุดในการกำกับ
ดูแลกิจการ 

       การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการชุดย่อย 

   หลักเกณฑ ์
   คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเป็นประจำทุกปี  
โดยแบ่งการประเมินเป็น  3  ด้าน   ได้แก่   
   1.   โครงสร้างและคุณสมบัติของแต่ละคณะกรรมการชุดย่อย 
   2.   การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย 
   3.   บทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของแต่ละคณะกรรมการชดุย่อย 
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   ขั้นตอนและผลการประเมิน 
   เลขานุการบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยจดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการ   
ชุดย่อยแต่ละคนประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชดุย่อยที่ตนดำรงตำแหน่งในภาพรวม และเมื่อทำแบบประเมนิ
เรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนกับเลขานุการบริษัท และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อรวบรวม สรุปผล และรายงาน
ให้กรรมการชุดย่อยรับทราบในการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยที่ตนดำรงตำแหน่งและการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
บริษัทฯ จะนำผลการประเมินไปพัฒนาประสิทธิภาพการทำหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

   ในปี 2568 ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ สรุปได้ดังนี ้

คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมินการปฏิบตัิงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ                  94% 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 88% 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                  94% 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 88% 
คณะกรรมการบริหาร 92% 

       การประเมินผลงานประจำปีของกรรมการผู้จัดการ 

   หลักเกณฑ ์
   คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู้จัดการเป็นประจำทุกปี เพื่อนำไปใช้ในการกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด โดยใช้แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 4 ด้าน ได้แก่  
  1.   ผลการดำเนนิงาน 
  2.   การวางแผนยุทธศาสตร์และการปฏิบัติตามแผน 
  3. ความเป็นผูน้ำ 
  4. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย     

   ขั้นตอนและผลการประเมิน 
   เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็น
ผู้ทำแบบประเมิน และเมื่อทำแบบประเมินเรียบร้อยแล้วให้จัดส่งคืนกับเลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวมและสรุปผลและรายงาน
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ซึ่งผลการประเมินดังกลา่วอยู่ในเกณฑ ์
“ดีมาก”  

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

1. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
  คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามที่
เห็นสมควรไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยกำหนดวนัเวลาประชุมลว่งหน้าตลอดทั้งป ี และได้มีการแจ้งกำหนดการ
ประชุมให้กรรมการแต่ละคนรับทราบตั้งแตป่ลายปีก่อนการประชุมในปีถัดไป โดยปกตกิารประชุมคณะกรรมการบริษัทจะจดั
ขึ้นในสัปดาห์ที่ 4 ของเดือน สำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติงบการเงินประจำไตรมาสจะจดัในสปัดาห์ที่ 2 
ของเดือน ทั้งนี้ กรรมการบริษัททุกคนมีสิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพื่อบรรจุเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท
ได้ โดยประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการอิสระ 1 ท่าน (Lead Independent Director) ที่ได้รับแตง่ตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเร่ืองที่จะนำเข้าสูท่ี่ประชุม หลังจากนั้นเลขานุการบริษัทได้จัดสง่หนังสือเชิญประชุม
และระเบียบวาระการประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ไมน่้อยกว่า  7  วัน เพื่อให้กรรมการแต่ละคนมีเวลา
พิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 
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 กรรมการทุกคนถือเป็นหน้าที่ทีต่้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ยกเว้นหากติดภารกิจสำคัญหรือเจ็บป่วย        
ซึ่งในที่ประชุมประธานกรรมการเปิดโอกาสให้กรรมการได้อภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยกรรมการผู้มีสว่นได้
เสียในเร่ืองที่กำลังพิจารณาไมไ่ด้เข้าร่วมประชุมและไม่มีสทิธิออกเสียง และเลขานุการบริษทัเป็นผู้จดบันทึกการประชุมและ
จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผา่นการรับรองแล้วจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเปน็ระบบ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง  

 คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารซึ่งมีฐานะเป็นฝา่ย
จัดการอย่างน้อยปลีะ 2 คร้ัง เพื่อนำเสนอเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และแผนงานของบริษทัฯ ประจำปี อีกทั้งเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทและผู้บริหาร โดยในปี 2568 มีการประชุมร่วมกัน 2 คร้ัง นอกจากนี้ผูบ้ริหารสูงสดุ  
ด้านบัญชีและการเงินได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง  

 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมกันเอง โดยไม่มีกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารและผูบ้ริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปลีะ 1 คร้ัง เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารได้พิจารณาและ
อภิปรายประเด็นตา่ง ๆ เก่ียวกบัการจัดการ หรือประเด็นที่อยูใ่นความสนใจ โดยมีการแจ้งผลการประชุมให้กรรมการผู้จัดการ
รับทราบ  

 ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้จดัการประชุมรวมทั้งสิน้ 9 คร้ัง โดยกำหนดวันและเวลาการประชุม
คณะกรรมการบริษัทล่วงหนา้อย่างเป็นทางการตลอดทั้งปีจำนวน 7 คร้ัง และมีการประชุมเพิ่มเติมอีก 2 คร้ัง เพื่อพิจารณา
วาระสำคัญตามความจำเปน็ ซึ่งตารางประชุมคณะกรรมการบริษัทประจำปจีะสง่ให้กรรมการแต่ละคนรับทราบลว่งหน้าเป็น
ประจำทุกปีภายในเดือนธนัวาคมก่อนปีที่มีการประชุม นอกจากนี้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ได้มีการประชมุ
ระหว่างกันเองโดยไม่มผีู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย จำนวน 1 คร้ัง ในวันที ่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 เพื่ออภิปรายปัญหาที่
เก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ และได้มีการรายงานผลการประชุมตอ่ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการเพื่อทราบ  

 

 

 

 

 
 

 สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2568 
หน่วย : คร้ัง 

รายชื่อกรรมการ 
 

ตำแหน่ง 
 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประชุมผู้ถือหุ้น 

รวม ด้วยตนเอง ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

สามัญ วิสามัญ 

1. นายมนู              ลีลานุวัฒน์ *** กรรมการที่ปรึกษา 6/7 
(ม.ค. - ก.ย.) 

2/7 4/7 1/1 - 

2. นายธรรมรัตน์                โชควัฒนา ประธานกรรมการบริษัท   
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

9/9 6/9 3/9 1/1 1/1 

3. นายมานาบ ุ โทชิโอะ *  รองประธานกรรมการบริษัท   1/9 1/9 0/9 0/1 0/1 
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หน่วย : คร้ัง 

รายชื่อกรรมการ 
 

ตำแหน่ง 
 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประชุมผู้ถือหุ้น 

รวม ด้วยตนเอง ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

สามัญ วิสามัญ 

4. นายบุญดี           อำนวยสกุล รองประธานกรรมการบริษัท  
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และ 
ประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการผู้จดัการ 

9/9 9/9 - 1/1 1/1 

5. นายคาสโึนริ   นากามุระ กรรมการบริษัท  และ 
กรรมการรองผู้จดัการ 

9/9 
 

9/9 - 1/1 1/1 

6. นางสาวการณุี            สุหร่าย กรรมการบริษัท   
กรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน และ
กรรมการบริหาร 

9/9 9/9 - 1/1 1/1 

 7. นางอรอนงค์              แสงพุ่มพงษ ์ กรรมการบริษัท  
กรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
กรรมการบริหาร และผู้บริหาร
สูงสุดด้านบัญชีและการเงิน 

9/9 9/9 - 1/1 1/1 

8. นายมาซาอาค ิ ยาจิมะ * กรรมการบริษัท 1/9 1/9 0/9 0/1 0/1 
9. นายอาคิระ  มิยางิ * กรรมการบริษัท 1/9 0/9 1/9 0/1 0/1 

10. นายเทรุโอะ  ฟุคุโมโตะ * กรรมการบริษัท 1/5 
(ม.ค. - ก.ค.) 

0/5 1/5 0/1 - 

11. นายเทะสโึระ อิโต * กรรมการบริษัท 0/4 
(ตั้งแต่ ก.ค.) 

0/4 0/4 - 0/1 

12. ดร.กุลภัทรา สิโรดม กรรมการอิสระ   
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการธรรมาภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

9/9 5/9 4/9 1/1 1/1 

13. นางพรรณ ี วรวุฒิจงสถิต ** กรรมการอิสระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

9/9 5/9 4/9 1/1 0/1 

14. นายกฤช ฟอลเล็ต กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

9/9 9/9 - 1/1 1/1 

15. นางสาววราภรณ์  กุลสวสัดิ์ภักด ี กรรมการอิสระ  
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

9/9 6/9 3/9 1/1 1/1 

16. นายพูลศักดิ ์ บุญช ู กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

9/9 8/9 1/9 1/1 1/1 
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หมายเหตุ  :   * ลาปฏบิัติภารกิจในตา่งประเทศ 
  ** ลากิจ 
  *** ลาป่วย 

2. การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

 (ก)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 56 ประจำปี 2568 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทวงเงนิรวมไม่เกิน 15 

ล้านบาทต่อปี เท่ากบัปีทีผ่่านมา ซึ่งการพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และได้รบัการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยไม่เกินวงเงินทีไ่ด้รับอนุมตัิ
จากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น   

โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ 
โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหารของบริษัทฯ มีองค์ประกอบ

ค่าตอบแทนกรรมการที่เหมือนกัน โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัททุกรูปแบบเป็นประจำ
ทุกปี โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  

 1.1 ค่าตอบแทนประจำปี  :  จ่ายให้กรรมการทุกคน โดยให้คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนนำไปพจิารณาจัดสรร 

 1.2 ค่าเบี้ยประชุม          :  จ่ายเฉพาะผู้ที่เข้าประชุม ดังนี้ 

 ปี  2568 ปี  2567 

   -   ประธานกรรมการบริษัท 12,000  บาท / คร้ัง 12,000  บาท / คร้ัง 
   -   กรรมการบริษัท 10,000  บาท / คร้ัง 10,000  บาท / คร้ัง 

 1.3 ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ : - ไม่มี - 

 2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพฒันาเพื่อ
ความยั่งยืน รวมถึงคณะกรรมการชุดย่อยอื่นที่อาจได้รับการแตง่ตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ตามความจำเป็นและเหมาะสมใน
อนาคตด้วย ซึ่งจ่ายคา่ตอบแทนในรูปแบบของค่าเบี้ยประชุม โดยจ่ายเฉพาะผู้ที่เข้าประชุม และไม่มีการจา่ยค่าตอบแทนและ
สิทธิประโยชน์อ่ืน  

  รายละเอียดการจ่ายคา่เบี้ยประชุม   ดังนี้ 

 ปี  2568 ปี  2567 

1.  ค่าเบี้ยประชุม   

 -   ประธาน 10,000  บาท/ ครั้ง 10,000  บาท/ ครั้ง 
 -   กรรมการ 8,000  บาท/ ครั้ง 8,000  บาท/ ครั้ง 

2.  ค่าเบี้ยประชุมรายไตรมาส (เฉพาะคณะกรรมการตรวจสอบ)   
 -   ประธาน 60,000  บาท/ ครั้ง 60,000  บาท/ ครั้ง 
 -   กรรมการ 30,000  บาท/ ครั้ง 30,000  บาท/ ครั้ง 

 ในปี 2568 บริษัทฯ จ่ายคา่เบี้ยประชุม 2,110,000 บาท และคา่ตอบแทนประจำปี 6,230,000 บาท รวม
ทั้งสิ้น 8,340,000 บาท 
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รายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
                                            หน่วย : บาท 

รายละเอียด 
ปี 2568 ปี 2567 

ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท 1,018,000 6,230,000 1,038,000 7,240,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ 714,000 - 688,000 - 
คณะกรรมการสรรหา 18,000 - 36,000 - 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 52,000 - 52,000 - 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

16,000 - - - 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 156,000 - 312,000 - 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

136,000 - 128,000 - 

รวม 2,110,000 6,230,000 2,254,000 7,240,000 

 ทั้งนี้กรรมการอิสระไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน 
บริษัทฯ จึงไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนแก่กรรมการอิสระ 

 3.  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัททีไ่ด้รับจากบริษัทย่อย  :  ไม่มี   

 (ข) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน  
 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินแกก่รรมการ 

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 บริษัทฯ มนีโยบายการลงทนุในธุรกิจที่มีความเก่ียวข้องหรือมีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือลงทุนในกิจการที่สามารถ
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและนำมาซึ่งผลประกอบการที่ดีและมั่นคงในระยะยาว โดยเฉพาะการลงทนุในบริษทั
ย่อยและบริษัทร่วม เนื่องจากการลงทุนดังกล่าวช่วยเพิ่มศักยภาพในการขยายธุรกิจ และเสริมสร้างความสามารถในการ
บริหารจัดการ บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพี่อดูแลรักษาผลประโยชน์จากเงิน
ลงทุนดงักล่าว โดยมอบหมายให้ทีมผู้บริหารระดับสูงของบริษทัที่ร่วมลงทนุเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของตัวแทนที่จะไป
ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษทัย่อย และ/หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ หรือตามสัญญาร่วมทนุ โดย
บุคคลที่ได้รบัการแต่งตั้งจากบรษิัทฯ ให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีหน้าที่ดำเนินการเพื่อ
ประโยชน์ที่ดทีี่สุดของบริษทัย่อยและ/หรือบริษัทร่วม และให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลของบริษัทฯ  

 ตัวแทนที่เข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมมีหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งกำกับดูแลให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม
และเพียงพอ มีการปฏิบัติและเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญตามหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ปฏบิตัิ 
เช่น การทำรายการที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ หรือการทำรายการที่สำคัญอ่ืนใด เป็นตน้ รวมถึงมี
การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญอย่างถูกต้องและทันท่วงท ี เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานและมีความโปร่งใส 
ตลอดจนมีหน้าที่ในการกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างเป็นระบบ เพื่อให้
บริษัทฯ สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันภายในระยะเวลาที่กำหนด ขณะเดียวกันฝ่ายจัดการของ
บริษัทฯ ได้ติดตามฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอยา่งตอ่เนื่อง พร้อมทั้งรายงานต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารและที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส  
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 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กบัผู้ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารจัดการบริษัทย่อย เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่มีบุคคลอ่ืนถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย นอกจากนี้
ยังไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นอ่ืนในการแบ่งผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุ้นปกติ
ในบริษัทร่วม 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในการดูแลรายการที่อาจจะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปอย่าง
รอบคอบ ระมัดระวัง ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต จึงได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ไว้เป็น
ส่วนหนึ่งในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
รับทราบและปฏิบัติ โดยในปี 2568 บริษัทฯ  ได้ติดตามดูแลการทำรายการที่อาจจะเกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์ ดังนี้  

1.  คณะกรรมการบริษัทได้มีการอนุมัติหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการทำธุรกรรม
ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง รวมทั้งรับทราบการทำ
รายการธุรกรรมดังกล่าวที่ฝา่ยจดัการได้ดำเนนิการภายใต้หลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้เป็นประจำ
ทุกไตรมาส   

2.  ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  บริษัทฯ  ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน โดยดำเนนิการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม เป็นไปตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า 
(Fair and at arm’s length) ทั้งนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสยีในรายการดังกล่าวจะไม่มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ซึ่ง
ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยได้นำเสนอรายการ
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ และสำหรับรายการที่เข้าเกณฑ์ที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศ บริษทัฯ ไดด้ำเนนิการแจ้งมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพรบ่นเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทนุได้รบัทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยได้เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ เช่น ชื่อและ
ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายในการกำหนดราคา มูลค่าของรายการ รายละเอียดอื่นๆ ที่
เก่ียวข้อง รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าว ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ มีการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งมีขนาดรายการเข้าข่ายต้องได้รับการอนุมัติจากทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นจำนวน 1 รายการ โดย
บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลของรายการดังกลา่วตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด และได้เปิดเผยขอ้มูลล่วงหน้าภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมายที่เก่ียวข้องกำหนดไว้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ครบถ้วนและเพียงพอสำหรับประกอบการ
พิจารณาและตัดสนิใจในวาระดงักล่าว นอกจากนี้ในระหว่างการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวไม่ได้
อยู่ในห้องประชุมและไม่ได้ออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว 

นอกจากนี้ในปี 2568 บริษัทฯ ได้เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้กับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ผ่านช่องทางเว็บไซต์ อินทราเน็ต และบอร์ดประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ เพื่อให้ทุกคนรับทราบและปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด รวมทั้งจัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และอบรมให้แก่พนักงานในหลักสูตร “เสริมสร้างธรรมาภิบาล
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั และนโยบายด้านสทิธิมนุษยชน ปี 2568” จำนวน 1,139 คน สำหรับกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารได้ลงนามรับทราบการปฏิบัติตามนโยบายในการดำเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งอยู่ในหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษทัฯ จำนวน 18 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารทัง้หมด 

ในปี 2568 กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานได้ปฏบิัติตามนโยบายที่กำหนด และไม่มีการทำผิดเก่ียวกับความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน ์
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2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์   
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  ให้เปน็ไปตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี  โดยได้กำหนดไว้เปน็ลายลักษณ์อักษรในจรยิธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปอ้งกันการนำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือแสวงหาประโยชนโ์ดยมิ
ชอบ โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้ติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการป้องกนัการใชข้้อมูลภายใน ดังนี ้

1. บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซือ้ขายหลักทรัพย์ฯ ของบริษัทฯ โดยห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน กระทำการเพื่อแสวงหาประโยชนส์่วนตนจากข้อมูลภายใน
ที่ตนล่วงรู้ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งขอ้มูลที่ยังไมไ่ด้เปิดเผยสูส่าธารณะ ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิต่อ
สาธารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ชั่วโมง หากไม่ปฏิบัตติามถือเป็นความผิดทางวินัยตาม
ข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ    

 ในปี 2568 ที่ผ่านมา เลขานุการบริษัทได้มีจดหมายเวียนแจ้งให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานที่
เกี่ยวข้องทุกคนลงนามรับทราบช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า พร้อมทั้งแจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่า
ฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าว โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ไม่มีการซื้อขาย
หลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ กำหนดให้งดการซื้อขาย และไม่มีการกระทำผิดในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด  

2.   บริษัทฯ แจ้งให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารรับทราบว่ามีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของตน
รวมทั้งคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่ตนและบุคคลดังกล่าวถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ
สามสิบของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดและมีสัดส่วนการถือหุ้นมากที่สุดในนิติบุคคลนั้นภายใน 3 วันทำการนับ
แต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ในกรณีที่เป็นกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่และ
ยังไม่มีรายชื่อในระบบรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ที่แจ้งกับสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ให้รายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ภายใน 7 วันทำการนับตั้งแต่วนัที่
มีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

 นอกจากนี้บริษัทฯ กำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์และ
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของตนและบุคคลที่มีความสัมพันธ์ต่อคณะกรรมการบริษัทใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป โดยบริษัทฯ จัดให้มีวาระการรายงานการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ 
ของกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารรวมทั้งบุคคลที่มีความสัมพันธใ์ห้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็น
ประจำทุกไตรมาส   

3. บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อ
ประธานกรรมการบริษัทล่วงหนา้อย่างน้อย 1 วันทำการก่อนการซื้อขาย ซึ่งในป ี 2568 มีกรรมการบริษัท
จำนวน 1 ราย ซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และไดป้ฏิบัติตามนโยบายดงักล่าวอยา่งเคร่งครัด โดยแจ้งให้ประธาน
กรรมการบริษัททราบล่วงหน้า 6 วันก่อนทำการซื้อหลักทรัพย์ 

4. บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการมีสว่นได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร โดยกำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท
และผู้บริหาร ต้องรายงานการมสี่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มคีวามเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องกับ
การบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ภายใน 3 เดือน นบัแตว่ันที่ได้มีการแต่งตั้ง หรือวันที่มกีารเปลี่ยนแปลง 
โดยให้แจ้งไปที่เลขานุการบริษัท จากนั้นเลขานุการบริษัทจัดส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ
บริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัทำการนับแต่วนัที่บริษทัฯ ได้รบัรายงานดงักล่าว 

 ในปี 2568 กรรมการบริษัทและผู้บริหารไดป้ฏิบัตติามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ในการประชุม
คณะกรรมการ กรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในวาระสำคัญ อีกทั้งบริษัทฯ ได้เปิดเผย
ข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารดังกล่าวในจดหมายแจ้งมติทีป่ระชุมต่อระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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5.  บริษัทฯ ได้พฒันาระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กำหนดระดับ
การเข้าถึงข้อมูลภายในให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ ซึ่งมีรหัสผ่านเฉพาะ
บุคคลในการเข้าสู่ระบบได้ 

6.  บริษัทฯ ได้อบรมความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในในหลักสูตร “เสริมสร้างธรรมาภิบาล ต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ปี 2568”  ให้กับพนักงาน จำนวน 1,139 คน ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e - Learning) พร้อมทั้งทำแบบทดสอบ รวมทั้งกรรมการและผู้บริหารทุกคนจำนวน 18 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 ของกรรมการบริษัทและผู้บริหารทั้งหมด ได้ลงนามรับทราบและตกลงว่าจะปฏิบัติตามนโยบาย
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้บริษทัฯ ได้เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนผา่นช่องทางอินทราเน็ตของบริษัทฯ เพื่อให้ทุกคน
รับทราบและปฏบิัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด   

ในปี 2568 กรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและพนักงานได้ปฏบิัติตามนโยบายที่กำหนด และไม่มีการทำผิดเก่ียวกับการใช้
ข้อมูลภายใน 

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรม
ในการดำเนินธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวข้อง ตลอดจนสนบัสนุนและสร้างจิตสำนึกให้
บุคลากรทุกระดับปฏิบัติหน้าทีด่้วยความซื่อสัตย์สจุริต  

 บริษัทฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนมีการ
จัดทำแผนป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยสำนักงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบและนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อทำหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในและตดิตามผลการตรวจสอบภายใน ในกรณีที่มีการทุจริตคอร์รัปชัน
สำนักงานตรวจสอบภายในจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทตามลำดบั  โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้ปฏบิัติตามนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และห้ามจา่ยสนิบน
เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด และไมพ่บความผดิปกติแต่อย่างใด  

 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รบัการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) เปน็คร้ังที่ 3 เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งแสดงถึง
บริษัทฯ ได้ผา่นกระบวนการประเมินตนเอง ว่ามีนโยบายและแนวปฏิบัติ รวมถึงมาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน
ภายในองค์กรครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ CAC กำหนด มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ และฝึกอบรมนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้าน
ทุจริต คอร์รัปชัน รวมทั้งกำหนดโทษทางวนิัยไปยังผู้บริหาร ผู้บังคบับัญชา และพนักงานทุกระดับ ตลอดจนจดัให้มีการ
ปฐมนิเทศในเร่ืองดังกล่าวให้กับพนักงานใหม่อย่างต่อเนื่อง (รายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเพิ่มเติมอยู่ในหัวข้อ 3 
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน) 

4. การแจ้งเบาะแส (whistleblowing) 
 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำผิด (Whistleblowing 
Policy)  โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มสี่วนได้เสียในการแจง้เบาะแสหรือข้อร้องเรียน เมื่อพบเร่ืองที่อาจเป็นการกระทำผดิ
กฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษทัฯ ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเป็นปัญหาและก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัทฯ รวมทัง้การรับข้อร้องเรียนในกรณีที่พนักงานและผู้มสี่วนได้เสียถูกละเมิดสทิธิ หรือไม่ได้รับความเป็นธรรม 
โดยผ่านช่องทางและกระบวนการที่บริษัทฯ กำหนด  

 บริษัทฯ จะรับฟังและดำเนินการกับทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามขั้นตอนที่
บริษัทฯ กำหนดไว ้ รวมทั้งข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลบั โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบ
และยุติธรรม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้ร้องเรียนโดยสุจริตจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนดังกล่าว  
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  ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางสำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่สามารถรายงานหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจทำให้เกิดความ

เสียหายต่อบริษัทฯ  ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการกระทำ
ผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ หรือในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน โดยสามารถแจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียนการกระทำดังกล่าวได้ ดังนี ้

1.  ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือทำเป็นหนังสือต่อผู้บงัคับบญัชาโดยตรง หากไมไ่ด้รับการพิจารณาให้แจ้งตอ่
ผู้บังคับบัญชาระดบัสูงขึน้ไป หรือผู้บังคับบัญชาระดับฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

2. ร้องเรียนผ่านทางไปรษณียล์งทะเบียนถึงกรรมการตรวจสอบ หรือผู้อำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือ
ผู้อำนวยการสำนักงานตรวจสอบภายใน หรือประธานคณะทำงานดา้นต่อต้านการคอร์รัปชัน หรือเลขานุการบริษัท 

  บริษัท ไทยวาโก้ จำกัด (มหาชน)     
 132   ซอยเจริญราษฎร์ 7    แขวงบางโคล่    เขตบางคอแหลม    
 กรุงเทพมหานคร   10120 

3. ร้องเรียนผ่านทาง E-mail Address หรือทางโทรศัพท์  

หน่วยงาน เบอร์โทรศัพท์ E-mail Address 

กรรมการตรวจสอบ - auditcommittee@wacoal.co.th 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 0-2289-3100-9  ต่อ 490 hr@wacoal.co.th    

สำนักงานตรวจสอบภายใน  0-2289-3100-9  ต่อ 207, 
0-2291-0540    

audit@wacoal.co.th 

คณะทำงานดา้นต่อต้านการคอร์รัปชัน 0-2289-3100-9  ต่อ 385 cac@wacoal.co.th    

เลขานุการบริษัท 0-2689-8324 secretariat@wacoal.co.th    

ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนผ่านช่องทางตา่ง ๆ แต่อยา่งใด และได้รายงาน
สถานการณ์ที่เกี่ยวกับเรื่องที่มีการร้องเรียนให้กรรมการอิสระรับทราบในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการเชิงป้องกันเพื่อลดโอกาสในการเกิดกรณีที่ต้องมีการแจ้งเบาะแส โดยได้
สื่อสารให้คู่ค้ารับทราบถึงจุดยืนของบริษัทฯ ในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย ์  โปร่งใส  และเปน็ไปตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี บนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม ดังนั้นในการติดต่อธุรกิจกับบริษัทฯ จะไม่มีการเรียกรับสิ่งตอบแทน หรือให้
ข้อเสนอในการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ใด ๆ หากพบว่ามีการเรียกรับสิ่งตอบแทน หรือให้ข้อเสนอในการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์
จากเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ขอให้แจ้งเบาะแสผ่านช่องทางที่บริษัทฯ กำหนดข้างต้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดส้่งเสริมให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบัดำเนนิธุรกิจและปฏบิัติงานอย่างถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ พร้อม
ทั้งจัดการฝึกอบรมและสื่อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้บุคลากรของ
บริษัทฯ เข้าใจและปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง  

กระบวนการสอบสวนข้อเท็จจริง   
บริษัทฯ จะรบัฟังและดำเนนิการกับทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้

แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนที่เปน็ระบบและยุตธิรรม ข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไว้เปน็ความลบัของบริษัทฯ โดยมี
รายละเอียดดังนี ้

1. ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะเปน็ผู้รวบรวม ตรวจสอบข้อมูลและหลักฐาน รวมทั้งดำเนินการสอบสวน
ข้อเทจ็จริงและสรุปผล หรืออาจมอบหมายให้บุคคลหรือหน่วยงานที่ไว้วางใจเป็นผู้ดำเนนิการ ทั้งนี้ผู้ดำเนินการสอบสวน
ข้อเท็จจริงจะต้องไม่มีส่วนได้เสยีกับเรื่องที่ได้รับแจ้งเบาะแสหรือเรื่องที่รับร้องเรียน 

mailto:auditcommittee@wacoal.co.th
mailto:hr@wacoal.co.th
mailto:audit@wacoal.co.th
mailto:cac@wacoal.co.th
mailto:secretariat@wacoal.co.th
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2. ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ดำเนินการสอบสวนขอ้เท็จจริง มีอำนาจ
เชิญผู้เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล และขอเอกสารหลักฐานต่าง ๆ จากฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้ โดยให้รายงานผลการสอบสวน รวมทั้งเสนอ
บทลงโทษหรือวิธีการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้กับผู้ที่ได้รับผลกระทบต่อกรรมการผู้จัดการเพื่อพิจารณา
อนุมัติ 

 ในกรณีที่ผู้ถูกร้องเรียนเป็นกรรมการบริษัทหรือกรรมการบริหาร ให้ผู้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนแจ้งเรื่อง
ดังกล่าวต่อประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง และให้
รายงานผลการสอบสวน พรอ้มทั้งเสนอบทลงโทษหรือวิธีการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเปน็ธรรมให้กับผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบต่อประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

3. ในกรณีที่ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง บริษัทฯ จะแจ้งผลการสอบสวนข้อเท็จจริงให้ทราบ 

ทั้งนี้ ในกรณีที่เปน็เร่ืองแจ้งเบาะแสหรือเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการคอร์รัปชัน ให้ปฏิบัตติามระเบียบปฏิบัตติาม
นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ 

มาตรการคุม้ครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 
 1. ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูล สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได ้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้น
กระทำให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือความเสียหาย 

2. บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องไว้เป็นความลับ โดยคำนงึถึงความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน
หรือผู้ให้ข้อมูล เว้นแต่ในกรณีที่ต้องเปิดเผยตามที่กฎหมายกำหนด 

3. บริษัทฯ จะป้องกันไม่ให้มีการข่มขู่หรือคุกคามผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูล และจะมบีทลงโทษ
สำหรับผู้ทีท่ำการข่มขู่หรือคุกคาม 

4. ในกรณีที่สอบสวนแล้วไมพ่บการกระทำผิดตามที่ได้รบัแจ้งเบาะแสหรือรับเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ จะไม่ลงโทษ 
หรือนำมาเป็นข้ออ้างให้มีการดำเนินการใด ๆ ที่เปน็ผลเสียต่อการจ้างงานของผู้แจ้งโดยเจตนาสุจริต รวมทัง้ผู้ให้ความร่วมมอื
ในการสอบสวนข้อเท็จจริง นอกจากนี้ผู้ทีไ่ด้รับผลกระทบจะได้รบัการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็นธรรม 

5. ในกรณีที่ปรากฎหลักฐานชัดเจนและเพียงพอวา่การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือการให้ข้อมูลดังกล่าว
กระทำโดยเจตนาไม่สุจริต อันส่งผลให้ผู้ถูกร้องเรียนหรือบริษัทฯ ได้รับความเสียหาย บริษทัฯ จะสอบสวนและลงโทษตาม
มาตรการทางวนิัย และ/หรือดำเนินคดีตามกฎหมาย 

ทั้งนี้บริษทัฯ ได้เผยแพร่นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

5. การปฏิบัติตามกฏระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแล 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญต่อการปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแล เช่น สำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีการทำผิด หรือฝ่าฝนื
กฎหมายจนได้รับการดำเนนิการทางอาญาหรือการดำเนนิมาตรการลงโทษทางแพ่งหรือการดำเนินการทางปกครองแต่อย่างใด 

6. การปฏิบัติตามหลักการกำกับดแูลกิจการที่ด ี
บริษัทฯ ให้ความสำคัญในเร่ืองการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำ

ทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจบุัน พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจงั เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม 

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำเนินการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผล
การติดตามพบว่า ไม่มีกรณีที่กรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องมาจากประเด็นเรื่องการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ และไมม่ีกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการอิสระลาออกทั้งคณะ นอกจากนีย้ังไม่พบกรณีที่
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คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทฯ กระทำผิดอันเนื่องมาจากประเด็นเก่ียวกับจริยธรรมที่ขัดต่อกฎระเบียบที่เป็น
ความผิดร้ายแรง และไม่มีการทำผิดเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณขององค์กร 

8.2 รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
 ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมจำนวน 13 คร้ัง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมดงันี้ 

หน่วย : คร้ัง 

รายชื่อ 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รวม 13 ครั้ง / ปี 

1.  ดร.กุลภัทรา สิโรดม 13/13 

2.  นางพรรณ ี วรวุฒิจงสถิต 13/13 

3.  นายพลูศักดิ์ บุญช ู 13/13 

 สำหรับผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ โปรดดูรายละเอียดได้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชดุย่อยอื่น ๆ 
 สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ ในปี 2568 

หน่วย : คร้ัง 
           
 

รายชื่อ 

การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

 
 

รวม 1 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
พิจารณา 

ค่าตอบแทน 
 

รวม 2 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน 
รวม 1 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 

รวม 6 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล

และการพัฒนา
เพ่ือความยั่งยืน 
รวม 4 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

 
 

รวม 12 ครั้ง / ปี 

 1. นายมนู              ลีลานุวัฒน ์ 1/1 2/2 - - - - 
2. นายธรรมรัตน์                โชควัฒนา * - 2/2 1/1 - - 4/5 

(ม.ค. - พ.ค.) 
3. นายบุญดี           อำนวยสกุล 1/1 2/2 1/1 - 4/4 12/12 

  4. นายคาสโึนร ิ นากามุระ ** - - - - - 11/12 
5. นางสาวการณุี            สุหร่าย - - - - 4/4 12/12 
6. นางอรอนงค์              แสงพุ่มพงษ ์ - - - - 4/4 12/12 
7. ดร.กุลภัทรา สิโรดม - - - - 4/4 - 
8. นายกฤช ฟอลเล็ต - - - 6/6 - - 
9. นางสาววราภรณ์  กุลสวสัดิ์ภักด ี - - - 6/6 - - 

10. นายพูลศักดิ ์ บุญช ู - - - 6/6 - - 
11. นางสาวศิริกลุ    ธนสารศลิป ์ 1/1 2/2 1/1 - - - 

 12. นายสุวิทย์    วงศ์เจรญิวุฒภร - - - - - 5/5 
(ม.ค. - พ.ค.) 

 13. นางนงลักษณ์             เตชะบุญเอนก - - - - - 5/5 
(ม.ค. - พ.ค.) 

 



 

บริษัท ไทยวาโก ้จำกัด (มหาชน)                                                                                                            197 | 

หน่วย : คร้ัง 
           
 

รายชื่อ 

การเข้าร่วมประชุม 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

 
 

รวม 1 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
พิจารณา 

ค่าตอบแทน 
 

รวม 2 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน 
รวม 1 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 

รวม 6 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาล

และการพัฒนา
เพ่ือความยั่งยืน 
รวม 4 ครั้ง / ปี 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

 
 

รวม 12 ครั้ง / ปี 

 14. นางสาวณัฐชรินธร    พงศ์สุภาจินตภา - - - - - 5/5 
(ม.ค. - พ.ค.) 

15. นางศิริวรรณ              วิลาสศักดานนท ์* - - - - - 11/12 
16. นายเมธา สุภากร - - - - - 12/12 
17. นายพจเดช เกตุกระทึก - - - - - 12/12 
18. ดร.สคุนธรัชฎ์           นิติสิรสิกุล        - - - - - 5/5 

(ม.ค. - พ.ค.) 
19. นายประณต           เวสารัชวิทย์      - - - - - 12/12 

หมายเหตุ   :   * ลากิจ 
  ** ลาป่วย 

 สำหรับผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ โปรดดูรายละเอียดได้ในรายงานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืน และรายงานคณะกรรมการบริหาร  
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ไทยวาโก้ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งเปน็

ผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ การบญัชีและการเงนิ และกฎหมาย โดยมี ดร. กุลภัทรา สิโรดม เปน็
ประธานกรรมการตรวจสอบ นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต และ นายพูลศักดิ์ บุญชู เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) ตลอดจนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีประชุมร่วมกัน 13 คร้ัง และกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับฝา่ยบริหาร ส านักงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในวาระที่
เก่ียวข้อง เพื่อรับทราบประเด็นส าคัญต่าง ๆ จากผลการปฏิบัตงิาน ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน แสดงความเห็น 
และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างเปน็อิสระ โดยสรุปสาระส าคัญดังนี ้

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าป ี
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าป ี 2568 ทั้งงบ

การเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม รวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
โดยได้มีการประชุมร่วมกันระหว่างฝา่ยบัญชีและการเงิน และผูส้อบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงิน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จัดท าขึ้นตามหลักการบัญชีเป็นที่เชื่อถือได้ เปิดเผยข้อมูลตามควรในสาระส าคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

2. ประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝา่ยบริหารร่วมด้วย ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามแนวทาง

ปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการที่ด ี เพื่อให้ผู้สอบบัญชีหารือและรายงานข้อมูลได้อย่างอิสระเกี่ยวกับการได้รับข้อมูล เร่ืองที่ควร
ปรับปรุง การได้รับความร่วมมอืจากบริษัทฯ ความเปน็อิสระในการปฏิบัติหนา้ที่ของผู้สอบบญัชี ซึ่งบริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ ไม่พบประเดน็ที่มีสาระส าคญัและไม่พบพฤติการณ์อันสงสัยแต่ประการใด 

3. ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน มีการป้องกันความเสี่ยงในระบบงาน 

การก ากับดูแล การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทั้งกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
(PDPA) ตลอดจนให้ข้อแนะน าเพื่อให้เกิดการก ากับดูแลที่ดี มกีารควบคุมภายในที่เพียงพอ พร้อมทั้งติดตามการปฏบิัติงาน
ตรวจสอบภายใน กระบวนการตรวจสอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการพฒันาบุคลากรหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน อีกทั้งไดป้ระชุมกบัหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝา่ยบริหารร่วมด้วย เพื่อให้การรายงานข้อมูลและหารือ
ได้อย่างอิสระ รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัตงิาน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ ไม่พบการทุจริตในระบบงาน และไม่พบข้อบกพร่องที่ก่อให้เกิดผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญ การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในมปีระสทิธิภาพสอดคล้องตามมาตรฐานการตรวจสอบ และบุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เหมาะสมในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ดร.กุลภัทรา สิโรดม 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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4. สอบทานมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชันและเอกสารอ้างอิง

ส าหรับการต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย รวมทัง้ไดส้อบทานการปฏบิัติตามนโยบาย
และระเบียบปฏิบัติมาตรการคอร์รัปชัน การรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสและการจัดการข้อร้องเรียน การประเมินความ
เสี่ยงคอร์รัปชันและมาตรการควบคุมป้องกัน ตลอดจนรับทราบผลสอบทานการเปิดเผยนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกบั
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันและการ
ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันครบถ้วน  รวมถึงมาตรการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ โดยในปีที่ผา่นมาไมไ่ด้รับ
รายงานข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน อีกทั้งในป ี 2568 บริษัทฯ ได้รบัการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้าน
คอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทย 

5. สอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสรมิให้องค์กรมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ โดยสอบทานการ

ปฏิบัติงาน การติดตามและก ากับดูแลในระบบงานต่าง ๆ ของผู้บริหารแต่ละฝ่ายงาน การปฏบิัติตามกฎระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
บริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนนิธุรกิจของบริษัทฯ 

6. การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็นต่อความเหมาะสมและสมเหตุสมผลของการเข้าท ารายการ และ

ติดตามความคบืหน้าของการเข้าท ารายการที่มีมูลคา่นัยส าคัญ และการท าธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้ถูกต้องเป็นไป
ตามประกาศที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการเก่ียวโยงกันที่เกิดขึ้น มีความสมเหตุสมผล ความ
โปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 

7. ติดตามการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกรอบความเสี่ยง ทั้งเหตุจากปัจจยัภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจขององค์กร พิจารณาแผนงานบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนติดตามผลจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 
รวมทั้งมีการทบทวนความเสีย่งให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทีม่ีการเปลี่ยนแปลงไป 

8. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินผลตนเองในปฏิบัตงิานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี ให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงาน ก.ล.ต. และอนุมัติกฎบัตร
ของส านักงานตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผดิชอบในปัจจบุัน รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้
ประเมินการปฏบิัติหน้าที่ตามกฏบัตร เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีความครบถ้วน บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ มปีระสิทธิผล และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2568 มีผลคะแนนประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดี
มาก” และผลประเมินการปฏิบตัิงานครบถ้วนตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรฯ 

9. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและคา่บริการสอบบัญชี ประจ าปี 2569 โดยพิจารณา

จากผลการปฏิบัติงาน ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์ ความเป็นอิสระในการปฏิบตัหิน้าที่ จรรยาบรรณผู้สอบบัญชี 
ขอบเขตการปฏิบัติงาน ตลอดจนไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษทัฯ บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแตอ่ย่างใด โดยมีมติเห็นชอบและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและคา่บริการสอบบัญชี ประจ าปี 2569 จากบริษัท ดลีอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด 
(“Deloitte”) เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ าปี 2569 ต่ออีกวาระหนึ่ง  

โดยสรุปในภาพรวมปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนา้ที่และความรับผิดชอบตามที่ระบุในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ และความเปน็อิสระอย่างครบถ้วน คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่มผีลกระทบส าคัญต่อองค์กร มี
การควบคุมภายในเหมาะสม เพียงพอ การรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ มีความถูกต้องตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรอง
ทั่วไป โปร่งใส เชื่อถือได้ รวมทัง้ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่พบข้อบกพร่องหรือสิ่งผิดปกติที่เป็นสาระส าคัญ 

 

 

 (ดร.กุลภัทรา สิโรดม) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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 ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาปรับโครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีมติให้รวมคณะกรรมการสรรหา
และคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนเข้าเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกัน ภายใตช้ื่อ “คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน” พร้อมทั้งได้แต่งตัง้กรรมการจ านวน 3 คน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ
ด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้จ านวนคร้ังการเข้าร่วมประชุม
ของกรรมการแต่ละคนมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

หมายเหตุ :  NRC คือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน NC คือ คณะกรรมการสรรหา  
 RC   คือ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน   

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหน้าทีต่ามที่ได้รบัมอบหมาย และรายงานผลการด าเนินงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปไดด้ังนี้ 

 1. การปฏิบัติหน้าทีด่้านการสรรหา 

 ทบทวนนโยบายการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสูง เพื่อให้หลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา
กรรมการและผู้บริหารระดับสงูมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและสถานการณ์ในปัจจบุัน   

 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตาม
วาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 56 เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทและทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา ทัง้นี ้การ
สรรหาด าเนินการตามหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการบริษัท โดยค านึงถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่หลากหลาย (Board Diversity) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษิัทฯ ผ่านการวิเคราะห์ทักษะ 
ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) รวมทั้งมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน ์
มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานที่โปร่งใส และผลการปฏบิัติงานในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
ในช่วงทีผ่่านมา ตลอดจนไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ  

ชื่อ - สกุล  ต าแหน่ง จ านวนครั้งที่ร่วมประชุม 
  NRC NC RC 

1. นางสาวศิริกุล    ธนสารศิลป ์ ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

1/1 1/1 2/2 

2. นายธรรมรัตน์    โชควัฒนา กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

1/1 - 2/2 

3. นายบุญด ี อ านวยสกุล กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

1/1 1/1 2/2 

กรรมการที่เปลี่ยนแปลงระหว่างปี (ครบวาระ) 
1. นายมนู    ลีลานุวัฒน ์ ประธานกรรมการสรรหา 

และประธานกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน 

- 1/1 2/2 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน   

นางสาวศิริกุล    ธนสารศิลป์ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     
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 นอกจากนี้ยังได้พิจารณารายชื่อจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และเปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ซึ่งในป ี2568 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาจึงเห็นสมควรเสนอชื่อกรรมการบริษัทรายเดิมจ านวน 5 คน ได้แก่ นายมนู 
ลีลานวุัฒน์ นางสาวการุณี สุหร่าย นายมาซาอาคิ ยาจิมะ นายเทรุโอะ ฟุคุโมโตะ และดร.กุลภัทรา สิโรดม กลับเข้าด ารงต าแหนง่
กรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่ง  

 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท แทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง
จากการลาออกในระหว่างปี 2568 จ านวน 1 คน โดยมีมติให้เสนอชื่อ นายเทะสึโระ อิโต เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

  ติดตามผลการด าเนนิงานตามแผนสบืทอดต าแหนง่ (Succession Plan) ส าหรับผู้บริหารสงูสดุและต าแหนง่งาน
บริหารที่ส าคัญ เพื่อเตรียมความพร้อมในการสรรหาและพัฒนาบุคลากรในต าแหน่งงานที่มีความส าคัญต่อองค์กร ซึ่งจะส่งผล
ให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งรายงานความคบืหน้าของแผนสบืทอดต าแหน่งให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบเปน็ประจ าทุกปี 

 2. การปฏิบัติหน้าทีด่้านพิจารณาค่าตอบแทน 

 พิจารณาก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยพิจารณาจากปัจจัยส าคัญหลายด้าน ได้แก่ ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละคน การเติบโตและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ สภาพ
คล่องทางธุรกิจ ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาเปรียบเทียบกับวงเงิน
ค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้น จ านวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีทีผ่่านมา และเทียบเคียงกับระดับที่
ปฏิบัติอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อให้การก าหนดค่าตอบแทนมีความเหมาะสม สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ และ
สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางขององค์กร 

 พิจารณาก าหนดวงเงินคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา รวมถึงพิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนประจ าปีให้แก่กรรมการบริษัทในฐานะกรรมการบริษัท และ
กรรมการชุดย่อย  

3. การปฏิบัติหน้าทีด่้านอื่น ๆ 

    ด าเนินการประเมินผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน เพื่อน า
ผลการประเมินมาทบทวนและพัฒนาการปฏิบตัิหน้าที่ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น พร้อมทัง้รับทราบผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ประจ าปี 2568 

 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่มีขอบเขต
อ านาจ หน้าที่และความรบัผิดชอบที่ชัดเจน เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่ใน
ปัจจุบนั 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยความรับผิดชอบ 
และเป็นอิสระตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม มีความเหมาะสม และเกิด
ประโยชน์สงูสุดต่อบริษทัฯ และผู้มีส่วนได้เสีย  
 

  
 (นางสาวศิรกิุล  ธนสารศิลป์) 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงบริษัท ไทยวาโก ้ จ ากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน 
ประกอบด้วย นายกฤช ฟอลเลต็ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง นางสาววราภรณ์ กุลสวสัดิ์ภักดี และนายพูลศักดิ์ บุญช ู
เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เสริมสร้างความมัน่ใจ ความ
น่าเชื่อถือให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบยั่งยนื ส่งเสริมการ
บริหารความเสี่ยงเปน็ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร  

ปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวม 6 คร้ัง ซึ่งกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง 
โดยประชุมร่วมกับกรรมการผู้จดัการ กรรมการบริหาร และเจ้าของความเสี่ยงตามวาระที่เก่ียวข้อง มีการพิจารณาประเด็น
ส าคัญตามกรอบการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับแนวทางการบริหารความเสี่ยง สรุปสาระส าคัญในการปฏบิัติหน้าที่ได้ดงันี้  

1. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้มีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร เสริมสร้างและบูรณาการการบริหารความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐาน 

2. กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้สอดคล้องเป็นไป

ตามทิศทางกลยุทธ์การด าเนนิธรุกิจ และสนบัสนนุให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล  

3. กรอบการบริหารความเสี่ยง 
    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณากรอบการบริหารความเสี่ยงและระดบัความเสี่ยง (Risk Matrix) ซึ่ง

ครอบคลุมความเสี่ยงที่ส าคัญทั้งด้านกลยทุธ์ด าเนนิธุรกิจ ดา้นการปฏิบัติงาน ดา้นการตลาด ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และ
ความเสี่ยงในภาวะวิกฤต ตลอดจนความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่  

4. การบริหารจัดการความเสี่ยง และการก ากับดูแล 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร ทั้งสายงานธุรกิจและ

สายงานสนบัสนนุโดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงทีส่ าคัญ แผนการจดัการลดความเสี่ยง ตลอดจนก ากับดูแลติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะกับ
เจ้าของความเสี่ยงเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น พร้อมทั้งมีแผน
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจในการรับมือภาวะวิกฤต อาทิ ภยัคุกคามทางไซเบอร์ อัคคีภัย โรคระบาด และภัยทางธรรมชาติ
ที่อาจท าให้ธุรกิจหยุดชะงัก ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกไตรมาส    

 

 

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายกฤช ฟอลเล็ต 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง   
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5. การบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อย 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อย ซึ่งถือเป็นปจัจัยส าคัญใน

การขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมัน่คงและยัง่ยืน รวมทัง้การบูรณาการด้านการบริหารความเสี่ยง โดย
ก าหนดให้บริษัทย่อยมีการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนจัดการความเสี่ยง ตลอดจนติดตามการรายงานผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง อันเปน็การเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้ส่วนเสียทุกฝา่ย 

6. การบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันภาครัฐ 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณากิจกรรมการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อประเมินความเสี่ยงคอร์รัปชัน 

และแผนจดัการความเสี่ยง รวมถึงมาตรการควบคุมการปฏบิัติงานในแตล่ะกิจกรรม โดยบริษัทฯ มีการควบคุมภายในด้านการ
ปฏิบัติงาน ดา้นสภาพแวดล้อม ด้านการเงิน รวมทัง้มีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงในระดบัที่ยอมรับได้ 
ตลอดจนจัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการจัดการข้อร้องเรียน ตามแนวปฏิบัติและมาตรการก ากับดูแลป้องกันการคอร์รัปชัน
ภายในองค์กร โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุเปน็สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

7. การประเมินการปฏิบัตงิานตนเอง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมนิการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อสอบทาน

ความครบถ้วนในการปฏิบัติหนา้ที่ตามขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในรอบปีทีผ่่านมา อีกทั้งเพื่อน าผลการประเมินไป
พัฒนาเพิ่มประสทิธิผลการท างานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 2568 ผล
คะแนนประเมินอยู่ในเกณฑ์ “ดมีาก” 

สรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏบิัติหนา้ที่ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างครบถ้วน ด้วย
ความรู้ ความสามารถ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า บริษทัฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเปน็ระบบ มี
ประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งบริษทัฯ และบริษัทย่อย สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อการเติบโตอย่างยัง่ยืนและ
เป็นวัฒนธรรมองค์กรต่อไป 

 
 
  
 (นายกฤช  ฟอลเลต็) 
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   
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 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยนื ประกอบด้วยกรรมการ
จ านวน 4 คน โดยมีประธานกรรมการธรรมาภิบาลและการพฒันาเพื่อความยัง่ยืนเปน็กรรมการอิสระ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และด าเนนิการตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน คณะกรรมการชุดดังกล่าวมีหนา้ที่ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย ตลอดจนส่งเสริมการพฒันาองค์กรให้
เติบโตอย่างยัง่ยืนทัง้ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้การบริหารงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในปี 2568 
มีการประชุมทัง้สิ้น 4 คร้ัง โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกคร้ัง ทั้งนี ้ สามารถสรุปสาระส าคัญในการ
ปฏิบัติหนา้ที่ไดด้ังนี ้

 1. การปฏิบัติหน้าทีด่้านก ากับดูแลกิจการ  
 ก ากับดูแลให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทัง้

ส่งเสริมให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล โดยมีการทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
เป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏบิัติส าหรับบุคลากรทุกระดับ นอกจากนี้ยังมีการติดตามการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่อง  ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลประเมินการก ากับดูแล
กิจการในระดับ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปทีี่ 11 ในโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทยประจ าปี 2568 

 พิจารณาประเมินการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มาปรับ
ใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการก ากบัดูแลกิจการ 

 ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีมาตรการด้านต่อตา้นการคอร์รัปชนัที่มปีระสิทธิภาพ รวมทั้งทบทวนนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชันและระเบียบปฏิบตัิที่เกี่ยวข้องเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ตลอดจนติดตามการ
ปฏิบัติงานของคณะท างานด้านต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่
ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม และมีความโปร่งใสในการด าเนนิธุรกิจ ส่งผลให้ในปี 2568 บริษัทฯ 
ได้รับการต่ออายุการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ต่อเนื่องเป็นคร้ังที่ 3 

  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสือ่สารกับผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส และค านึงถึง
สิทธิที่เท่าเทียมกนัของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ส่งผลให้บริษทัฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM 
Checklist) ประจ าปี 2568 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย ในระดับ “ดีเยี่ยม” ติดต่อกันเป็นปีที่ 19 

   ให้ความส าคัญกับการเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยไดท้บทวนนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน 
และปรับปรุงการด าเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อ
ป้องกันและลดความเสี่ยงด้านสทิธิมนุษยชน 

 ก าหนดหลักเกณฑ์และระยะเวลาเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และ/หรือเสนอชือ่บุคคลเพื่อรับ
การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 โดยสามารถด าเนินการ
ได้ระหว่างวนัที่ 1 - 31 ธันวาคม 2568 

 

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
 

ดร.กุลภัทรา สิโรดม 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
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 2. การปฏิบัติหน้าทีด่้านการพัฒนาความย่ังยืน 

 มุ่งมั่นก ากับดูแลและขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านความยั่งยืน โดยให้ความส าคัญกับการทบทวนนโยบาย 
เป้าหมาย และกลยุทธ์ดา้นความยั่งยืนให้ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี รวมถึงสนบัสนุนและติดตามการด าเนินงานด้านความยั่งยนืของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ แผนงาน และตัวชี้วัดที่
ก าหนด พร้อมทั้งรายงานความคืบหน้าและผลการด าเนนิงานต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ไดต้ิดตามผลการประเมิน 
FTSE Russell ESG Scores ของบริษัทฯ ก่อนการประกาศผลคะแนนสูส่าธารณะในปี 2569 

 ก ากับ ดูแล และติดตามการด าเนินงานของคณะท างานการพฒันาเพื่อความยั่งยนื โดยส่งเสริมให้พนักงานทุก
ระดับมีความเข้าใจและตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืน เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยนื ส่งผลให้บริษัทฯ 
ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ที่มีความปลอดภัยจากสีและสารเคมีที่เป็นอันตราย ตามมาตรฐาน มอก. 2346-2566 
(แก้ไขปรับปรุงจาก มอก. 2346-2550) ส าหรับผลิตภัณฑช์ุดชัน้ในสตรี และได้ขยายขอบข่ายการรับรองให้ครอบคลุมถึง
ผลิตภัณฑช์ุดชัน้นอกสตรี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัได้รับการรับรองการประเมินคารบ์อนฟุตพริ้นทผ์ลิตภัณฑ์จ านวน 3 ผลิตภัณฑ ์
สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการพฒันาสินคา้เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนแสดงถึง
ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ในการพัฒนาสินคา้ที่มีความปลอดภัย ควบคู่กับการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 3. การปฏิบัติหน้าทีด่้านอื่น ๆ 
 ก ากับดูแลให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนอย่างสม่ าเสมอ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตัิหน้าที่ให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นไปตามข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจบุัน ตลอดจนได้ด าเนินการสอบทานการปฏบิัติหน้าที่ในปี 2568 ซึ่งพบว่าไดป้ฏิบัติ
อย่างครบถ้วนตามที่ระบไุว้ในกฎบัตร 

  ให้ความส าคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืน โดยมุง่มั่นน าผลประเมินที่ได้ไปปรบัปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการท าหนา้ที่อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ในปี 2568 มีผล
คะแนนประเมินอยู่ในระดบั “ดีมาก” 

 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และมุ่งมัน่พฒันาการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการด าเนินธุรกิจอย่างสมดลุตามแนวทางการพัฒนา
อย่างยั่งยืนในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนนุการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนเสริมสร้างความไว้วางใจจากผู้มีสว่นไดเ้สียทุกกลุ่ม  อันจะเป็นรากฐานส าคัญส าหรับการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนในระยะยาว  

 

 

 (ดร.กุลภัทรา สิโรดม) 

 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

 และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
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 คณะกรรมการบริษัทได้ปรบัโครงสร้างคณะกรรมการบริหาร โดยก าหนดให้มีจ านวน 8 คน ซึ่งท าหน้าที่ในฐานะฝ่าย
จัดการ เพื่อบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และด าเนนิการตามทีไ่ด้ก าหนด
ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

 ในปี  2568 คณะกรรมการบริหารได้จัดการประชุมรวมทัง้สิ้น 12 คร้ัง โดยมีรายละเอียดจ านวนคร้ังที่เข้าประชุมดังนี้ 

  ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงได้รายงาน
ผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดังนี ้

1. น าเสนอเปา้หมาย กลยุทธ์ทางธรุกิจ แผนงานประจ าปีและแผนงานระยะกลางต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจน
รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายที่ไดก้ าหนดไว้ รวมทั้งตดิตามผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เปน็ประจ าทุกเดือนและผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทรว่มเป็นประจ าทุกไตรมาส 

2. อนุมัติงบประมาณการลงทนุประจ าปีของบริษัทฯ เพื่อขยายการลงทุนในด้านเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมทั้งลงทุนในการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมของพนักงานทุกระดับให้
สามารถแข่งขันทางธุรกิจได้ในระยะยาว   

ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง จ ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม 
1.     

 
นายบุญด ี
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3. ดูแลให้มีการจัดท ารายงานทางการเงินเพื่อให้ผู้สอบบัญชีท าการตรวจสอบหรือสอบทาน และให้ความเห็นชอบต่อ  
งบการเงินดังกล่าวก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามล าดับ ตลอดจนติดตามการด าเนินงาน
ในภาพรวมของบริษัทฯ และแต่ละฝ่ายงานเป็นประจ าทุกเดือน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

4. พิจารณาการท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรัพยด์้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง มีความสมเหตุสมผลในเร่ืองของราคาและเงื่อนไขอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง ยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
เป็นที่ตั้ง โดยกรรมการบริหารที่มีส่วนได้เสียจะไม่มสี่วนร่วมในการตัดสินใจ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติในขนาดรายการที่มีนยัส าคัญ 

5. สนับสนนุและส่งเสริมให้พนักงานมีการคิดค้นนวตักรรมอย่างต่อเนื่อง โดยจดทะเบียนหรือต่ออายุอนุสิทธิบัตร
และเครื่องหมายการค้าที่ส าคัญ ตลอดจนติดตามการท างานของคณะกรรมการส่งเสริม บริหารจัดการนวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค์ รวมทั้งผลักดันให้องค์กรและผลิตภัณฑ์ของบริษทัฯ ได้รับการรับรองคุณภาพและมาตรฐานจากสถาบนัชัน้น าทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศ ซึ่งในปี 2568 บริษัทฯ ได้รับรางวัลนวัตกรรม 13 ผลงานในการประกวดนวัตกรรมเครือสหพัฒน์ 
ประจ าปี 2568 

6. ก ากับดูแล สง่เสริม สนบัสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงาน มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั
และระเบียบปฏิบัตทิี่เก่ียวข้อง ซึ่งจะสามารถน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้วยความโปรง่ใส เป็นธรรม 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้แนวทางในการปฏิบัติหนา้ที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบนั รวมทั้งได้ก าหนดและทบทวนนโยบายและระเบียบเก่ียวกับการปฏิบัติงานภายในของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

8. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารประจ าปี 2568 เพื่อน าผลประเมินที่ไดไ้ปปรับปรุง
และพัฒนาให้การท างานของคณะกรรมการบริหารมีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น 

 คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์
ธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคูไ่ปกับการด าเนนิธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม  เพื่อให้องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยนืต่อไป 

 
 
  
 (นายบุญดี  อ านวยสกุล) 
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